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PRESIDENTE DA REPUBLICA

Decreto Presidencial n.® 109/16
de 26 de Maio

Considerando que a reorganizacdo do Sector Petrolifero
assume-se como uma prioridade com vista a aumentar a eficiéncia
e a gestdo sustentada dos recursos petroliferos, possibilitando
a geracdo de receitas necessarias para o desenvolvimento e a
diversificacdo da economia,

Tomando-se necessario maximizar a captura de riqueza
para Angola através da participacdo nacional na criacio de
riqueza ao longo da cadeia de valor dos hidrocarbonetos e da
optimizac¢do dos Investimentos Publicos no Sector;

Havendo necessidade de sereajustar a organizac¢io admi-
nistrativa encarregue da gestdo do Sector Petrolifero no Pais
de modo a assegurar maior coordenac@o politica, a eliminac&o
de conflitos, o aumento da transparéncia e da eficiéncia,
bem como criar as condi¢des e o ambiente propicios para o
investimento interno e externo;

O Presidente da Repuiblica decreta, nos termos da alinea d)
do artigo 120.° e don.® 3 do artigo 125.°, ambos da Constitui¢do
da Republica de Angola, o seguinte:

ARTIGO 1.°
(Aprovacio)

E aprovado o Modelo de Reajustamento da Organizagdo
do Sector dos Petrdleos e o respectivo calendario de imple-

mentacdo, anexo ao presente Decreto Presidencial e que dele
€ parte integrante.

ARTIGO 2.°
(Regime transitorio)

O modelo actual de gestdo do Sector dos Petrodleos
continua a vigorar, até a entrada em vigor dos diplomas
legais necessarios a implementagdo do modelo aprovado
pelo presente Diploma.

ARTIGO 3.°
(Duvidas e omissdes)

As duvidas e omissGes resultantes da interpretagéo e
aplicacdo do presente Decreto Presidencial sdo resolvidas
pelo Presidente da Republica.

ARTIGO 4.°
(Entrada em vigor)

O presente Diploma entra em vigor na data da sua publicac@o.
Apreciado em Conselho de Ministros, em Luanda, aos
27 de Abril de 2016.

Publique-se.

Luanda, aos 25 de Maio de 2016.
O Presidente da Repuiblica, Jost EDUARDO DOs SANTOS.

MODELO DE REAJUSTAMENTO DA
ORGANIZACAO DO SECTOR DOS PETROLEOS

1. JUSTIFICACAO

O modelo de reajustamento da organizacgéo do Sector dos
Petroleos, («Modelo de Organizagdo») tem como objectivo
ultimo aumentar a eficiéncia no Sector Petrolifero («Sectory),
garantindo uma melhor utiliza¢do dos recursos de hidrocar-
bonetos nacionais e melhorando a previsibilidade dos fluxos
financeiros essenciais para o desenvolvimento do Pais. Este
objectivo, como concluido no estudo levado a cabo pelo
Comité de Avaliacido e Analise para o Aumento da Eficiéncia
do Sector Petrolifero, € prosseguido através da reestruturag&o
das entidades com atribui¢Ges e comp eténcias no Sector e com
a correcta gestdo das participacGes estatais em varias empresas
que o integram, o que permite a eliminac&o de interesses em
conflito, uma maior coordenacéo politica, um maior enfoque
da gestdo e uma maior transparéncia nos resultados obtidos.

Com a reestruturacéo e medidas de gestfo a implementar
pretende-se institucionalizar um modelo de gestdo mais eficaz
e eficiente, que elimine custos desnecessarios e promova o
aumento de producdo rentavel e da arrecadacao fiscal o que,
por sua vez, impulsiona um ambiente propicio ao investimento,
posicionando Angola de forma competitiva para o investimento
internacional e promovendo o crescimento sustentavel do
contetido local.

2. ORGANICA E CARACTERIZACAO ACTUAIS
DO SECTOR

Actualmente, o Sector caracteriza-se pela proeminéncia
da Concessionaria Nacional - SONANGOL-E.P. que, de um
modo directo ou indirecto, esta presente em todas as actividades
que integram a industria nacional do Petroleo e Gas, desde
o upstream, passando pelo midstream até ao downstream.

A SONANGOL-E.P., ap6s a sua criagdo, com o decurso
do tempo, passou a exercer as actividades tipicas de uma
concessiondria nacional, assim como a estar presente em
todos os segmentos do Sector, seja na pesquisa e producéo,
na transformac@o, no transporte e na comercializaco. E fé-lo
através da criacdo de subsidiarias ou mediante a detencéo de
participagOes sociais em varias outras empresas, umas maiori-
tarias, outras minoritérias. A intervencéo da SONANGOL-E.P.
em praticamente toda a cadeia de valor do Sector € suscep-
tivel de desfocalizar a empresa da sua funcdo primordial de
Concessionaria Nacional, dispersando a sua atengo por um
conjunto variado, e nem sempre coerente, de actividades e de
negocios. Por outro lado, essa dispersdo contribui para uma
gestdo menos eficiente das empresas subsidiarias ou partici-
padas na medida em que nao permite observar o principio da
especializacao nem assegurar a adequada autonomia estratégica,
financeira e de administragéo das referidas empresas.
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3. MODELO ORGANICO PROPOSTO

3.1. Principios:

O modelo orgénico proposto visa implementar no Sector
um maior grau de especializacio, segregacdo de responsabi-
lidades, coordenac@o e integragao, assim como transparéncia,
assentando nos seguintes principios fundamentais:

aj Principio da estabilidade, segundo o qual a reorgani-
zacdo do Sector nao deve afectar ou prejudicar os
Contratos e outros compromissos assumidos pelo
Estado Angolano e pela Concessionaria Nacional
perante investidores estrangeiros e nacionais no
Sector. Nio se pretende introduzir alteragoes
substanciais com impactos no acervo contratual
existente, mas apenas alterar o quadro organico de
forma atomar o Sector mais eficiente e rentavel,

b) Principio da intervengdio minimea ou danecessidade,
segundo o qual as alteracGes legislativas e regula-
mentares sdo as necessarias para a implementacgéo
da reorganizacio e se limitam as estritamente
exigidas para viabilizar essa implementacio,
preservando-se todo o restante regime juridico
do Petroleo e do Gas existente;

¢) Principio da tramsparéncia segundo o qual o Modelo
Orgdnico, assente na distribuic¢do por varias enti-
dades, algumas delas novas, das atribuicGes e
competéncias actualmente existentes no Sector,
visa também evitar a existéncia de conflitos de
interesses e tornar mais cristalina a administra-
¢do do Sector;

d) Principio da gestdo parcimoniosa dos recursos
priblicos, que tem por objectivo essencial estabe-
lecer um maior grau deracionalidade na gestdo e
afectacdo das receitas petroliferas.

3.2. Alteracdes ao quadro orgéinico do Sector

3.2.1. Quadro Geral

O Modelo de Organizagdo segue as melhores praticas
intemacionais e tem por base o estudo comparado efectuado
dos modelos organizativos existentes noutros paises produtores
de petrdleo, sem esquecer as particularidades de Angola e a
realidade contratual e legal existente.

O Modelo de Organizagdo tem por alicerces a criacio da
Agéncia com uma visdo integrada do Sector Petrolifero e a
independéncia entre a Concessionaria Nacional e a opera-
dora nacional.

A refocalizagdo da SONANGOL-E.P. na sua funcio
original e primordial de concessionéaria nacional importa a
transferéncia das diversas participacGes sociais que a mesma
detém em varias empresas do Sector para sociedades de
gestdo de participagGes sociais detidas pelo Estado. Em con-
sequéncia, torna-se necessario que os direitos decorrentes da
funcéo accionista do Estado passem a ser exercidos, de modo
integrado e coordenado, por um 6érgéo especializado nessa
missdo. Esse orgdo, que faz parte da Administracdo directa

do Estado, sujeito ao poder de direc¢do do Titular do Poder
Executivo, € o Conselho Superior de Acompanhamento do
Sector Petrolifero, abreviadamente designado por « COSASP».

3.2.2. Nova Organica

A nova organica do Sector importa a (i) restruturagéo da
SONANGOL-E.P,, a qual fica focalizada na sua funcgéo de
Concessionaria Nacional, a (ii) criacdo da Agéncia para o
Sector Petrolifero e a (iii) instituicdo do COSASP.

3.2.2.1 SONANGOL-E.P.

A SONANGOL-E.P. mantém-se como a Concessionaria
Nacional exclusiva do Sector, apartando-se de todas as demais
actividades presentemente exercidas, nestas se incluindo as de
pesquisa, producdo e operacdo de blocos petroliferos.

Enquanto Concessionaria Nacional € responsavel pela
gestdo e monitorizagdo dos contratos petroliferos.

3.2.2.2 Agéncia para o Sector Petrolifero.

A Agéncia para o Sector Petrolifero, abreviadamente
designada por Agéncia, é uma pessoa colectiva publica, do tipo
institucional, que integra a Administra¢@o Indirecta do Estado.

Entre outras fungdes que lhe sdo atribuidas, destacam-se
as de coordenacdo, regulagio e avaliagdo de desempenho
do Sector, preparacio e negociacdo da atribuicdo dos blocos
petroliferos eresolucdo, por via administrativa, dos conflitos
que ocorram entre as tutelas sectoriais e os diversos actores
na industria do petréleo e gas.

3.2.2.4. Ministério dos Petroleos

O Ministério dos Petréleos mantém as competéncias que
presentemente lhe estdo cometidas, sem prejuizo dos acertos
que sdo introduzidos com vista a assegurar a articulacéio e
coordenacdo que necessariamente tem que ser feita em fungdo
das atribuicdes e competéncias da Agéncia.

3.2.2.5. Tutelas Sectoriais

As tutelas sectoriais, essencialmente desemp enhadas pelo
Ministério das Finangas, Ministério do Ambiente e Ministério
da Administra¢édo Publica, Trabalho e Seguran¢a Social
mantém-se, sem prejuizo, mais uma vez, da articulagéo e
coordenacdo que necessariamente tem que ser feita em fungdo
das atribuicdes e competéncias da Agéncia.

3.2.2.6. Conselho Superior de Acompanhamento do
Sector Petrolifero

O COSASP sera um orgfo colegial, sujeito ao poder de
direccdo do Titular do Poder Executivo, e que tem a seu cargo o
exercicio, de forma integrada e coordenada, da funcéo accionista
do Estado nas sociedades gestoras de participacGes sociais que
tém a missdo de gerir as varias participagdes sociais que a
SONANGOL-E.P. detinha numa multiplicidade de sociedades
que actuam no Sector, em toda a sua cadeia de valor.

Entre outras tarefas, competira ao COSASP (i) dar parecer
sobre os planos plurianuais e anuais para o sector petrolifero,
(ii) aprovar investimentos de elevado montante e de natureza
estratégica e (iii) acompanhar a execugdo do plano de investi-
mento, identificando gaps e solugdes face ao planeado.
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A missdo do COSASP nio substitui, como néo podia
deixar de ser, as tarefas da tutela, nem funciona como entidade
tutelar: a sua missdo por exceléncia € assessorar o Estado no
exercicio dos seus direitos enquanto accionista.

4. CALENDARIO DE IMPLEMENTACAO

O Modelo de Organizagéo cujas linhas mestras aqui se
descreveram € implementado através de 4 (quatro) etapas que
nio sdo estanques na medida em que podem ser implementadas
em concomitincia, a saber:

1.* Etapa: Desenho legal — criagdo legal das enti-
dades-chave do Sector e desenho das suas
macroestruturas;

2. Etapa: Reorganizacdo — separacdo das empresas
do giupo SONANGOL, com autonomizacio da
SONANGOL-E.P, transferéncia de recursos e
autonomizago financeira;

3.* Etapa: Operacionaliza¢io — intervenco auténoma
nas entidades do Sector dando inicio ao processo
de optimizacgdo das empresas abrangidas;

4.* Etapa: TransformagGes Operacionais — transfor-
macdes operacionais e de optimizacdo por cada
empresa do Sector rumo as melhores praticas.

Decreto Presidencial n.” 110/16
de 26 de Maio

Havendo necessidade de seproceder a alteragfo do Estatuto
Orgénico da SONANGOL - E.P. para reflectir uma mudanca
da estrutura governativa do Conselho de Administragéo desta
empresa de interesse estratégico que esteja alinhada com o
seu actual estado de desenvolvimento;

Tendo em conta o disposto no n.° 1 do artigo 41.° da Lei
de Bases do Sector Empresarial Pablico, Lei n.° 11/13, de 3
de Setembro.

O Presidente da Repuiblica decreta, nos termos da alinea d)
do artigo 120.° e don.® 3 do artigo 125.°, ambos da Constitui¢do
da Republica de Angola, o seguinte:

ARTIGO 1.°
(Aprovacio)

E aprovada a alteracio dos artigos 13.°, 14.°, 15.°, 165,
19.° e 22.°, bem como o aditamento do artigo 19.0-A, ao
Estatuto Orgénico da SONANGOL - E.P,, aprovado pelo
Decreton.® 19/99, de 20 de Agosto e republicado pelo Decreto
Presidencial n.° 42/10, de 4 de Maio.

ARTIGO 2.°

(Alteracoes ao Decreton.” 19/99, de 20 de Agosto e ao Decreto
Presidencial n.” 42/10, de 4 de Maio)

Os artigos 13.°, 14.°, 15.°, 16.°, 19.° e 22.°, do Estatuto
Orgénico da SONANGOL - EP,, passam a ter a seguinte redacg@o:
«ARTIGO 13.°
(tf)rgﬁos)

1. Sdo drgdos da SONANGOL - EP.:
a) O Conselho de Administragdo, integrado por
uma Comissdo Executiva;

b){.};
c) {..};
2.{..}
3.{.}
4. {.}»

«ARTIGO 14°
(Composicio e nomeacio)

1. O Conselho de Administrag¢do ¢ composto por até
11 membros, sendo 7 administradores executivos e
4 n@o executivos.

2. Os membros do Conselho de Administragdo séo
nomeados por Decreto Presidencial, para um
mandato de cinco anos.

3. O Decreto Presidencial que nomear os membros
do Conselho de Administragdo deve designar
o Presidente do Conselho de Administragéo e o
Presidente da Comissdo Executiva.

4. O Conselho de Administracdo deve delegar a gestdo
corrente da SONANGOL - E.P. numa Comis-
sdo Executiva, composta pelos administradores
executivos.

5. Os administradores nao executivos assumem a fungéo
de controlo geral da gestdo (controllers) da acti-
vidade do Conselho de Administracéo, exercida
pelos administradores executivosy.

«ARTIGO 15°
(Competéncias)

Compete especialmente ao Conselho de Administrago,
sem prejuizo do estabelecido na lei:
a{.};
vw{.}%
x) Designar os membros da Comissdo Executiva
a que se refere on.° 4 do artigo 14.° do pre-
sente Estatuto.»

«ARTIGO 16°
(Delegacio de poderes)

1. O Conselho de Administragéo fixa as competéncias
da Comissdo Executiva podendo delegar nela
todas as matérias que entenda convenientes,
com respeito pelos limites legais a delegacéo e
sem prejuizo das delegacdes previstas no nimero
seguinte deste artigo.

2. Sem prejuizo do previsto no nimero anterior do
presente artigo, a Comissao Executiva compete:
a) A gestdo corrente da SONANGOL - EP,,

incluindo os poderes de gestao necessarios ou
convenientes para o exercicio da actividade
da empresa e de acordo com os instrumen-
tos de gestdo definidos pelo Conselho de
Administraco,

b) Representar a empresa em juizo e fora dele,
activa e passivamente, podendo desistir, tran-
sigir e confessar em quaisquer pleitos e, bem
assim, celebrar convencdes de arbitragem;,

¢) Propor ao Conselho de Administragéo a apro-
vacdo da contratacdo de empréstimos de
curto, médio ou longo prazo;



