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Introduction

En s’appuyant sur la divulgation, 'accessibilité et I'utilisation des données, I'ITIE vise a traduire

la transparence en redevabilité dans la gouvernance des secteurs énergétique et extractif.

L’accessibilité et I'utilisation des données constituent une priorité mondiale pour I'ITIE et lui
permettent de progresser dans sa mission et dans son mandat.

En donnant la priorité a des données opportunes, utilisables et accessibles, les groupes multipartites

de I'ITIE peuvent jouer un réle clé pour éclairer la prise de décisions, favoriser les analyses

indépendantes et promouvoir le débat public sur la gouvernance des ressources naturelles.

La stratégie de I'ITIE relative aux données vise a soutenir ces fonctions essentielles par le biais

d’une transformation numérique qui place les données ouvertes au coeur du processus de I'ITIE

aux niveaux national et international. Cette stratégie poursuit trois objectifs principaux :

UTILISATION DES DONNEES

Catalyser l'utilisation réguliere des données ITIE par les publics clés, notamment
les groupes multipartites en appui a leurs activités stratégiques, dans la lignée des
priorités stratégiques de I'ITIE.

ACCES AUX DONNEES

Améliorer la qualité et la disponibilité publique de données ouvertes structurées
de maniére a répondre aux besoins des publics clés et a tenir compte de leurs
préférences en termes d’acces.

PRODUCTION DE DONNEES

Appuyer la transition vers la divulgation systématique et opportune des informations
exigées par I'ITIE, dans la politique et la pratique, dans la lignée des priorités
nationales et en vue de réduire la nécessité d’une collecte distincte des données
produites sous I'égide de I'lITIE.

La stratégie se fonde sur les nombreux commentaires des utilisateurs de données et des parties

prenantes de I'ITIE, comprenant des partenaires de développement et bailleurs de fonds, des

gouvernements, des entreprises et institutions financiéres, des organisations de la société

civile, des médias et des institutions du monde universitaire. Elle vise a répondre aux besoins
en données des publics cibles et a soutenir la réalisation des priorités stratégiques de I'lTIE a
I'échelle mondiale.




Principes clés

La stratégie de I’'ITIE relative aux données
repose sur cinq grands principes :

Acceés
ouver

§>@ Interopérabilité

Renforcement
des capacités

mz)g Partenariats

Rentabilité

Permettre un acces libre et gratuit a toutes les données
publiées et/ou republiées par I'TIE.

Veiller a ce que les modifications apportées aux
données publiées au niveau central renforcent la
complémentarité et l'interopérabilité de ces données
avec les ensembles de données existants.

Favoriser I'appropriation des données par les pays
mettant en ceuvre I'ITIE et améliorer la compréhension
de la maniére dont ces données peuvent étre utilisées
pour réaliser des diagnostics, communiquer des résultats
et résoudre des problémes.

Mettre a profit les partenariats existants pour veiller a
ce que les groupes de publics clés aient connaissance
des données mises a disposition par I'ITIE et de leur
utilisation possible.

Eviter d’investir dans des solutions sur mesure colteuses
en tirant parti des infrastructures existantes dans les
pays de mise en ceuvre, lorsque cela est possible.




Stratégie relative aux données

Cette stratégie propose une transformation numérique dans laquelle les données ouvertes sont

placées au coeur du processus de I'ITIE aux niveaux national et international.

Elle poursuit trois objectifs principaux : catalyser I'utilisation des données, faciliter 'accés aux données et accélérer la divulgation systématique des

données déclarées sous I’égide de I'ITIE. La stratégie prévoit des activités qui visent a soutenir chaque objectif ; toutefois, ces activités peuvent

évoluer en fonction du contexte, des priorités organisationnelles et des besoins des utilisateurs.

La vision de chaque objectif principal :

@ Catalyser I'utilisation
des données

Les parties prenantes, notamment les groupes
multipartites (GMP), utilisent efficacement les
données ITIE, auxquelles elles ont pleinement
acces et qu’elles comprennent parfaitement.
L’ITIE est une source fiable de données

sur les secteurs énergétique et extractif

a I’échelle mondiale. Au niveau local, elle
renforce le pouvoir de la société civile et

des communautés, enrichit le débat public,
améliore la gouvernance et lutte contre la
corruption. Les investisseurs et les agences
de notation s’appuient sur les données
concernant nos entreprises pour mesurer leurs
performances et éclairent leurs processus
grace a des agrégateurs de données.
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@ Faciliter I’accés aux données

Un nombre croissant de parties prenantes
utilisent les divulgations ITIE en accédant

aux différents produits de données de I'ITIE.
Les données ITIE sont systématiquement
divulguées par les gouvernements et les
entreprises, et leur qualité et leur accessibilité
sont contrélées. Les sites internet nationaux
orientent les parties prenantes vers des
informations au niveau national. Le Secrétariat
international compile les données de base et
offre un acces personnalisé via des bases de
données. Un suivi régulier permet d’éclairer
la planification du travail et le rapportage, et
soutient les discussions politiqgues dans les
pays de I'ITIE.

t[_i Acce’lerel: la dlvulgatlon’
——1" systématique des données

La Norme ITIE constitue la référence pour la
publication des données des entreprises des

secteurs énergétique et extractif. Les gouvernements

et les entités parapubliques numérisent leur

gouvernance du secteur, facilitant ainsi la publication

en temps quasi réel ou réguliere des données.

Les GMP garantissent I’accés aux données et leur
utilisation, et soutiennent les efforts de numérisation
des gouvernements. Une numérisation incompléete
entraine la soumission réguliere de données dans
un format ouvert a la base de données de I'ITIE. Les
flux de travail numérisés du Secrétariat international

permettent de suivre la mise en ceuvre et les

progres réalisés par rapport aux indicateurs clés de

performance définis pour les parties prenantes.
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N%@ Catalyser I'utilisation des données

L’ITIE vise a améliorer I'utilisation et I’analyse de ses divulgations afin de soutenir le débat politique et
les réformes. L’un des principaux défis réside dans le fait que les parties prenantes manquent souvent de
clarté concernant les questions de gouvernance qu’elles souhaitent aborder avec 'ITIE et sur la maniére

dont elles peuvent utiliser les informations sur les secteurs énergétique et extractif.

Pour y remédier, I'lTIE mettra au point et disséminera des cas d’utilisation des données qui présentent d’importants défis de la gouvernance du secteur extractif.

En montrant comment les divulgations de I'ITIE existantes peuvent éclairer I'analyse, le dialogue et les réformes, le Secrétariat international de I'lTIE cherche a

inciter les pays a adopter des approches davantage basées sur les données.

Principales activités :

INTEGRER L’UTILISATION
DES DONNEES :

e Elaborer un référentiel public de cas
d’utilisation des données.

e Renforcer la capacité du personnel
de I'ITIE, des secrétariats nationaux et
des groupes multipartites a créer des
analyses de données qui traitent des
risques et des priorités en matiere
de gouvernance.

e Aider les pays a intégrer la production,

I’'utilisation et I'accessibilité des
données dans leurs plans de travail.

e Encourager I'utilisation de données de
séries chronologiques et de données
par projet dans les Rapports ITIE et les
outils de communication.

CONSTRUIRE UNE COMMUNAUTE

DE PRACTICIEN.NE.S :

Etablir une communauté de
travail autour des données

sur les secteurs énergétique

et extractif qui se réunira tous
les trimestres afin d’identifier
des champs de recherche
prometteurs et de promouvoir
I'interopérabilité des ensembles
de données.

INFORME
LE PUBLIC :

Mettre régulierement en avant
des produits de données,
dont des cas d’utilisation des
données, des etudes et des
Rapports ITIE, par le biais des
stratégies de communication
de I'ITIE.

Participer a des conférences

de recherche pour promouvoir
les données ITIE.

ETABLIR DES PARTENARIATS
AVEC D’AUTRES ORGANISATIONS :

Faire valoir I'utilisation des données et
les complémentarités existantes entre
différents ensembles de données ouvertes.

Distribuer les données ITIE aux
agrégateurs de données pour atteindre les
investisseurs et les chercheurs.

Collaborer avec des partenaires pour
guider les utilisateurs de données au
niveau national.

Renforcer les capacités en matiere
d’utilisation des données extractives grace
a des financements spécifiques aux projets
et a des axes thématiques, en appui aux
priorités stratégiques de I'lTIE.
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@ Faciliter I’acces aux données

L’ITIE vise a améliorer la qualité et I’accessibilité des données ouvertes sur les secteurs énergétique et
extractif afin de répondre aux besoins des principaux publics cibles. Malgré la disponibilité de données
structurées sur le site internet de I'ITIE et via son API, les outils d’accés restent limités et ces données
sont peu connues.

Pour améliorer I'accés aux données, il convient de mettre au point des outils et des produits simples a utiliser qui répondent aux besoins naissants en matiere
de données et aux préférences des principaux publics en termes d’acces.
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Principales activités :

AMELIORER L’ACCES
AUX DONNEES :

Donner un apercu des ensembles de
données ouvertes tirés des Rapports ITIE
disponibles et améliorer I’'acces aux données
résumeées, aux annexes et aux fichiers PDF.

Nettoyer et publier rapidement les données
résumées des déclarations ITIE, en repensant
le flux de travail a des fins d’efficacité.

Mettre a jour le modéle de données
résumeées afin de I'aligner sur la Norme
ITIE 2023, de fagon a ce qu’il réponde aux
besoins des publics clés.

Développer et publier un portail de
divulgation systématique avec des liens vers
les sites internet des gouvernements.

DEVELOPPER DES BASES
DE DONNEES :

Créer une base de données des entreprises qui relie les
sociétés meres, les filiales et les entreprises d’Etat.

Développer des outils d’analyse des données, notamment
des tableaux de bord thématiques, les résultats des
Validations et I'analyse des données des entreprises.

Combiner les données des Validation ITIE et les indicateurs
clés de performance de la mise en ceuvre par les pays dans
’ensemble de données sur les résultats de I'ITIE.

Créer une base de données sur I'administration de I'lTIE pour
améliorer I'efficacité interne.

Construire une base de données des pays de I'ITIE, en
intégrant les données résumées et un nouvel outil de suivi
des réformes liées a I'lTIE pour fournir des informations
actualisées sur les réformes attribuables a I'ITIE.

ADAPTER LES OUTILS
D’ACCES AUX DONNEES :

Permettre les requétes API pour des
ensembles de données personnalisés sur
les pays, les entreprises et les résultats.

Permettre le téléchargement d’ensembles
de données personnalisés sur le

site internet de I'ITIE sur la base des
commentaires regus.

Standardiser les recherches dans I’API
dans un format tabulaire (.xIs) pour les
demandes de données courantes.
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Accélérer la divulgation systématique des données

L’ITIE vise a accélérer la divulgation systématique des données dans la lignée des priorités nationales,
réduisant ainsi la collecte distincte de données. De nombreux pays pensent a tort que des systémes
informatiques colteux sont nécessaires, ce qui conduit a des technologies sous-utilisées et mal entretenues.

Bien souvent, les recommandations des études de faisabilité ne sont pas mises en ceuvre en raison d’un manque de clarté des priorités et des responsabilités.

Cela détourne I'attention des améliorations peu colteuses au profit de solutions onéreuses, créant ainsi des goulets d’étranglement. Bien gu’un tiers des données

exigées par I'ITIE soient déja divulguées de maniere systématique, la qualité des données reste préoccupante.

Pour faire face a ces défis, le Secrétariat international peut améliorer la divulgation systématique en démontrant son intérét, en fournissant des orientations claires

et en facilitant I'apprentissage entre pairs et les partenariats pour soutenir la transition numérique.
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Principales activités :

o

PROMOUVOIR LES
BONNES PRATIQUES :

Recueillir et mettre en avant des cas de divulgations
systématiques exemplaires, en mettant en évidence
leurs points forts et en les présentant sur le site
internet de I'TIE.

Intégrer des exemples de bonnes pratiques et des
présentations de cas pratiques dans le soutien apporté
a la mise en ceuvre et dans les notes d’orientation.

Tirer parti des projets financés par des bailleurs

de fonds pour disséminer les bonnes pratiques en
matiere de réformes et de stratégies qui favorisent
les divulgations systématiques, tant au niveau
régional que mondial.

FAIRE PROGRESSER L'INTEGRATION
ET LE SOUTIEN :

Concentrer les efforts en faveur de I'intégration dans
un contexte budgétaire restreint accrue, en travaillant
avec un petit groupe de pays afin de présenter aux
partenaires les résultats lors de webinaires ou via
d’autres outils de communication.

Elaborer des orientations pratiques pour identifier et
mettre en ceuvre des réformes visant a améliorer la
divulgation systématique, avec la contribution des
partenaires techniques.

Aider les pays a actualiser leurs politiques nationales
relatives aux données ITIE ouvertes, en fournissant des
orientations sur les normes et formats de publication
des données.

SOUTENIR LA TRANSITION
ET LA DISSEMINATION :

Aider les GMP a passer du rapportage ITIE
conventionnel a un acces centralisé aux
données divulguées de facon systématique.
Tester des approches et des orientations avec
certains pays, puis les étendre a tous les pays
de I'ITIE s’il y a lieu.

Relayer des points de situation et des

jalons atteints concernant les divulgations
systématiques par le biais des canaux de
communication de I'ITIE afin d’encourager les
pays et de partager les bonnes pratigues.



Partenariats stratégiques

Les mesures envisagées dans la stratégie de I'lITIE relative aux données ont un caractére catalyseur et seront
amplifiées par des partenariats stratégiques afin d’améliorer la mise en ceuvre dans les domaines suivants :

FAVORISER L’ACCES AUX DONNEES ET LEUR UTILISATION

Forger des alliances avec des partenaires clés parmi les publics cibles de I'ITIE afin d’établir des liens plus solides et d’instaurer des canaux de retour
d’information. La collaboration avec des projets tels que le programme « Data to Development » (D2D) de la SFI et des institutions universitaires comme
la Fondation pour les études et recherches sur le développement international (FERDI) peut promouvoir l'utilisation des données ITIE, soit en améliorant
directement la qualité des données, soit par le biais de projets de recherche dans les pays de mise en ceuvre.

%9 AMELIORER L’INTEROPERABILITE DES DONNEES

Etablir des partenariats avec des organismes publics et privés de normalisation des données et avec des fournisseurs de données sur les secteurs
énergétique et extractif pour faire ressortir les synergies avec des ensembles de données externes et, le cas échéant, les intégrer dans les bases de
données gérées par I'ITIE. Ces collaborations renforceront également les orientations fournies aux pays de I'lTIE en matiére de publication de données
conformément a des normes interopérables, telles que la norme BODS (Beneficial Ownership Data Standard) d’Open Ownership.

RENFORCER LES DIVULGATIONS SYSTEMATIQUES

Collaborer avec des organisations a but non lucratif, telles que I'Open Knowledge Foundation (OKFN) et le Partenariat pour un gouvernement ouvert
(PGO) afin d’accélérer les réformes dans les pays cibles. Ces partenariats, qui s’appuient sur des fournisseurs d’assistance technigue, reposent sur une
collaboration efficace avec Open Ownership dans le cadre du programme « Opening Extractives », qui apporte une assistance technique ciblée et des
orientations aux pays qui mettent en place des registres publics de la propriété effective.

FOURNIR DES DONNEES ITIE AUX INVESTISSEURS

Partager des données structurées sur les pays et les entreprises avec des agrégateurs de données tels que Bloomberg ou FACTSET afin d’améliorer la
visibilité pour les investisseurs.

SOUTENIR LE JOURNALISME D’INVESTIGATION

Etablir des partenariats avec des organisations telles que le projet Organized Crime and Corruption Reporting Project (OCCRP) et le Consortium
international des journalistes d’investigation (IClJ) pour élaborer des récits et des cas d’utilisations des données percutants, promouvant la transparence
et la bonne gouvernance des ressources naturelles. Ces partenariats visent a renforcer les capacités des journalistes a utiliser les données ouvertes sur
les secteurs énergétique et extractif, en s’appuyant sur I'expérience acquise dans le cadre du programme « Opening Extractives » avec Open Ownership.

FACILITER L’ACCES AUX CHERCHEURS

Etablir des partenariats stratégiques avec des organisations telles que les Wharton Research Data Services (WDRS), le Consortium des archives
européennes de données en sciences sociales (CESSDA) et le Quality of Government Institute pour fournir aux chercheurs un acces a des ensembles de
données ouvertes.
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Besoins des publics clés

Les besoins prioritaires des publics cibles identifiés dans le présent document ont été recensés a I'issue de consultations menées aupres de plus de 50 parties
prenantes, parmilesquelles des partenaires pour le développement et des bailleurs de fonds, des gouvernements, des entreprises et des institutions financieres,
des organisations de la société civile, des médias et des universités.

PRIORITE

ELEVEE
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Si:.go:ig=|J Utilisation des données

e Accéder aux données sur les paiements des
entreprises, les divulgations et les progres réalisés en
matiére de respect des engagements en faveur de
la transparence dans I'ensemble des juridictions, et
analyser ces données

e Comparer les données des évaluations des pays
(Validation)

e Accéder aux informations des entreprises ventilées
par projet.

e Accéder aux données pertinentes pour les
communautés ou se déroulent des activités
extractives, ventilées par projet

e Comparer les données des pays sur les recettes,
la production et les exportations

e Effectuer un suivi de I'évolution de la
disponibilité des divulgations systématiques
dans le temps

| | Accessibilité des données

Accéder aux données des entreprises et les analyser
Affiner la fonction de téléchargement en masse sur le
site internet de I'lITIE afin de permettre de personnaliser
les téléchargements de différents points de données et
pays

Comparer les données des évaluations des pays
(Validation)

Divulguer les informations pertinentes pour les parties
prenantes locales dans les pays de mise en ceuvre

Encourager I'interopérabilité des données sur la
propriété effective

Assurer I'interopérabilité des données sur les
recettes publiques

Effectuer un suivi de I’évolution de la disponibilité des
divulgations systématiques dans le temps

Ej Production de données

Comprendre ou les données sont
divulguées par le biais de I'ITIE

Accéder a la couverture des
divulgations par pays et par secteur

Effectuer un suivi de I’évolution de la
disponibilité des divulgations systématiques
dans le temps

Fournir un soutien pratique technique

et financier en faveur des divulgations
systématiques



TRANSPARE
IN TRANS.

TRANSPARENCE
EN TRANSITION




I B I E
Nous considérons que les ressources naturelles d’un pays

appartiennent a ses citoyens. Notre mission consiste a
promouvoir une bonne compréhension de la gestion des
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