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Abreviaturas e Acronimos

CccC
FC-MDTF
GdM

GlZ

ITIE
ITIEM
MF
AGMM
MIREM
CIP
MICOA
MPD
SEC
UsD

Comité de Coordenagao

Fundo Comum — Multi-donor Trust Fund

Governo de Mogambique

Agéncia [Alema] Implementadora da Estratégia de Cooperagao
Internacional

Iniciativa de Transparéncia na Industria Extractiva

Iniciativa de Transparéncia na Industria Extractiva em Mog¢ambique
Ministério das Financas

Associagao Geoldgico-Mineira de Mogambique

Ministério dos Recursos Minerais

Centro de Integridade Publica

Ministério para a Coordenagao da Acgao Ambiental

Ministério da Planificacao e Desenvolvimento

Secretariado Executivo da ITIE

Délares norte-americanos
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l. Introducao e enquadramento

O presente relatorio de actividades enquadra-se no processo de implementagao da
Iniciativa de Transparéncia na Indlstria Extractiva (ITIE) da qual Mogambique é
membro oficial desde Maio de 2009, tendo sido declarado pais cumpridor em 2012.

Aquando da realizagao da 6* Conferéncia Global da ITIE na cidade australiana de
Sydney em 2013, foi aprovado o Novo Padrao da ITIE (EITI Standards 2013) que
substitui as Regras da ITIE (EITI New Rules de 2011). Ao abrigo desse Novo Padrao, os
paises cumpridores da ITIE devem ser reavaliados a cada trés anos, sendo assim
Mogambique deve comegar o processo para a nova validagao em 2016. Ainda de
acordo com a ITIE Internacional esses padroes devem ser seguidos obrigatoriamente
por todos paises implementadores da ITIE (como o caso de Mogambique), a partir do
ano de 2014.

Assim, em conformidade com o critério 7.2 do Novo Padrao da ITIE, o grupo composto
pelas diversas partes envolvidas deve publicar relatérios de atividades anuais. A finalidade do
relatério de atividades anuais € comunicar os esforcos realizados para satisfazer e/ou manter
a conformidade com os Requisitos da EITI, incluindo o progresso no alcance dos objetivos
definidos no plano de trabalho, bem como documentar o impacto da ITIE,foi elaborado o
presente relatério que contém trés secgoes para além desta secgao introdutdria. A
seccao que se segue (secgao 2) apresenta os objectivos deste relatorio bem como a
metodologia usada na sua elaboragao; a sec¢ao 3 € o coragao do relatério, contendo a
apresentagao e analise do plano de actividades de 2013, de forma detalhada, por cada
um dos seus pilares tematicos: i) implementagao e sustentabilidade da Iniciativa; ii)
capacitagao, partilha e disseminagao de informacgao; e iii) produgao de relatérios. A
seccao 4 resume as ligoes aprendidas e os desafios que se colocam ao pais na
prossecugao da implementagao da Iniciativa.

Informagao relevante para detalhes adicionais é apresentada nos anexos.

2. Objectivo e metodologia

Conforme referem os requisitos descritos nas novas regras da ITIE, a finalidade do
relatério de actividades anuais € comunicar os esforgos realizados para satisfazer e/ou
manter a conformidade com os Requisitos da ITIE, incluindo o progresso no alcance
dos objectivos definidos no plano de trabalho, bem como documentar o impacto da
ITIE.

Para cumprir com o objectivo acima referido, foi analisado o plano de actividades de
2013 para aferir o grau de cumprimento do mesmo, tendo como base de suporte as
actas das reunides do comité de coordenagio e os relatorios de
formacao.Adicionalmente foram conduzidas entrevistas com os membros do Comité
de Coordenacao.
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3. Apresentacdo e Avaliacdao do Plano de Actividades 2013

Esta secgao analisa o grau de cumprimento das actividades da ITIE em Mogambique no
ano de 2013. A analise é efectuada por pilar tematico e o foco é colocado sobre as
actividades-chave programadas para o ano em analise (2013), sem énfase, portanto, nas
actividades permanentes.

Em 2013, a ITIE em Mogambique aprovou um novo Plano de Trabalho para o periodo
de 3 anos (2013-2015). O Plano tem como principal objectivo Promover e Reforcar a
boa Governagdo através da transparéncia, prestacdo de contas, participacdo e exploracdo
sustentavel dos recursos extractivos, comunicando de forma, eficiente e eficaz os resultados,
os beneficios e impacto da implementacdo da ITIE em Mogambique, fundamentalmente,
disseminando sistematicamente os Relatorios de Reconciliagao.

O mesmo esta estruturado em trés pilares: primeiro, implementagio e
sustentabilidade da iniciativa; segundo, capacitagao, disseminagao e partilha de
informagao; e terceiro, produgao de relatorios da ITIE e preparagao da revalidagao do
pais.

De modo geral, o plano de actividades de 2013 foi cumprido na integra, com a ressalva
do atraso verificado na produgao e publicagao do 4° relatorio da ITIE na actividade
para revisao e implementagao das recomendagoes do reltorio. Tal atraso deveu-se ao
atraso no desembolso de fundos destinado aquele fim.

Abaixo analisa-se em detalhe o cumprimento de cada um dos pilares retro referidos.

3.1 Pilar I: Implementacao e Sustentabilidade da ITIEM

Para a Implementagao e Sustentabilidade da ITIEM, destacam-se duas (2) actividades
programadas para 2013, nomeadamente:

|.  Elaboragao e Aprovagao do plano de trabalho 2013-2015 e o respectivo
orcamento: esta actividade foi realizada com sucesso e dentro do prazo
estabelecido — Agosto de 201 3;

Il. ldentificacio e mobilizacio de novas fontes de financimaneto até Setembro de
2013: esta actividade foi executada, mas ainda é necessario realizar algum
trabalho por existir ainda algum défice em termos de financiamento para o
cumprimento do plano.

Para se garantir a “Sustentabilidade da Iniciativa” e condigoes para o funcionamento do
Secretariado e Comité de Coordenagao no periodo 2013-2015 foi alocado o montante
de USD 369.200. Desse valor 77% é destinado apenas ao pagamento de saldrios, (vide
tabela I).

Do total de USD 369.200, 170.200 sao fundos do Orgamento do Estado (o equivalente
a 46%), USD 174.600 financiado pelo FC — MDTF (47%) e 5.000 USD outros parceiros
(1%). Permanece ainda um défice de 5% do orgamento, ou seja, um montante de USD
19.400 para cobrir a rubrica de salarios. Portanto, para a segunda actividade referente
a identificagdo e mobilizagao de novas fontes de financiamento requer ainda algum
trabalho por realizar.
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As outras actividades sao de caracter permanente, ou seja, devem continuar a ser
realizadas ao longo dos proximos 2 anos até esgotar-se o actual plano de actividades
em 2015.

A tabela | abaixo ilustra as actividades da ITIEM ligadas a cada objectivo do Pilar | em
2013 e o orgamento correspondente conforme aplicavel.

Tabela I: Grau de Cumprimento das Actividades programadas para 2013
para o Pilar | da ITIEM

Pilar |: Implementacdo e Sustentabilidade da ITIE em Mogcambique

Or¢camento Grau de
Actividades Responsével Cronograma

UsD Cumprimento

Elaborar e aprovar o plano de trabalho 2013 -

I.l.a 2015 e o respectivo orgamento cC Ago/13 0,000 Realizado
Identificar e mobilizar novas fontes de GOV, CCe Realizado
I.l.c financiamento SEC Set/13 0,000| Parcialmente

Garantir o funcionamento do secretariado da
I.1.d ITIEM CC, Sec Permanente 0,000 Em curso

I.1.e Fazer a monitoria e avaliagao da iniciativa Permanente 0,000 Em curso

Garantir a realizagdo de encontros regulares do

Em curso

0,000

Permanente

comité de coordenagio

Salarios Permanente Em curso

283,400

1.2.b Manutengdo de escritério (bens e consumiveis) |SEC Permanente 25,0000 Em curso
1.2.c Comunicagdes SEC Permanente 24,0001 Em curso
1.2.d Seguros SEC Permanente 8,000( Em curso

Combustivel e Lubrificantes Permanente 28,800 Em curso
Sub total | 369,200

Fonte: Plano de Trabalho ITIE em Mogambique Julho 2013 - Julho 2015, Maputo-Mogambique

3.2 Pilar 2: Capacitacao, partilha e Disseminacao de Informacao da
ITIEM

Com vista a alargar a participagao da sociedade civil nacional no processo de
implementagao da ITIE, bem como aumentar a capacidade dos membros do comité de
coordenagao no contexto do novo padrao de ITIE, o plano de actividades 2013, previa
a capacitagaoda sociedade civil e os membros do comité de coordenagaona leitura e
interpretagao de informagao dos Relatérios da ITIE. Foram programadas e realizadas
com sucesso duas actividades, nomeadamente: (i) treinamento de 20 formadores
nacionais para replicar a ITIEM nas zonas mineiras e pprovincias do pais e para o efeito
foram selecionados membros da sociedade civil da plataforma para recursos naturais e
industria extractiva nas provincias onde ocorre a exploragao mineira ou com potencial,
e (ii) treinamento para as empresas e agéncias governamentais sobre ITIE e processo
de reconciliagao.

A primeira fase da formagao para treinadores nacionais sobre ITIE com vista a fazer

réplica da ITIEM nas provincias e distritos de Mogambique fora de Maputo teve lugar

no Hotel Tivoli em Maputo nos dias 06 e 07 de Novembro de 2013. A sessao contou

com a presenga de |7 participantes (85% do total planeado, o SEC previa a

participagao de 20 pessoas) de entre os quais cinco membros do CC (representando
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o Governo, o Sector Privado e a sociedade civil), um membro do Sector Privado, um
do Governo e 10 de diferentes organizagoes nao governamentais (ONGs).

Essa primeira fase foi dedicada a transferéncia de conhecimentos basicos, necessarios
para a compreensao da Iniciativa e sua importincia como instrumento de
fortalecimento da boa governagao no sector de recursos minerais.
Conforme o relatério de formacao, o treinamento esteve dividido em 5 temas
principais:

i. Governagao de recursos naturais e transparéncia;

ii.  Cultura de mudanga;

iii. O padrao da ITIE;

iv.  Os termos de referéncia do CC da ITIEM; e

v.  Comunicacao e disseminagao da ITIE.
Todas as etapas do treinamento foram acompanhadas de exercicios individuais e em
grupo como forma de se garantir a fixagao e partilha de conhecimentos. De um modo
geral, da avaliagcao efectuada pelos participantes a formagao foi util tendo recebido a
classificacdo generalizada de BOM, numa escala de Muito Bom, Bom, Moderado e
Mau.
A tabela 2 abaixo sumariza o grau de cumprimento das actividades do pilar 2 em 201 3.

Tabela 2: Grau de Cumprimento das Actividades preconizadas em 2013
para o Pilar 2 da ITIEM

Pilar 2: Capacitacdo, Partilha e Disseminacdo de Informacio da ITIEM

Or¢camento Grau de

Actividades Responsavel | Cronograma
usD Cumprimento
Treinamento de 20 formadores para replicar a Novembro de Realizada fase
ITIEM nas zonas mineiras e pelo Pais SEC/GIZ 2013 -Jan 2014 60,000 | Nov 2013

Treinos a empresas e agencias governamentais |SEC/Reconcili

sobre ITIE e Processo de Reconciliacao ador Dezembro 2013 0,000 Realizado

Melhoramento/redesenho e actualizagio do Permanente e
Website SEC
Sub total 2

Fonte: Plano de Trabalho ITIE em Mogambique Julho 2013 - Julho 2015, Maputo-Mogambique

Em curso

anual 10,000

3.3 Pilar 3: Produciao de Relatéorios da ITIE e Preparaciao da
Revalidacao do Pais
Todas as actividades programadas para 2013 com o objectivo de produzir o 4°

relatorio da ITIE foram realizadas com sucesso com atraso verificado na publicagao do
Relatorio.

A sustentabilidade e o funcionamento da ITIEM sao garantidos através da combinagao
de trés modalidades de financiamento: fundos do orcamento de Estado, fundos
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externos (parceiros de cooperagao) e o fundo comum (MDTF — um conjunto de
fundos providenciados por diversos doadores) gerido pelo Banco Mundial.

O processo de desembolsos de fundos do Banco Mundial para 2013 e preparagao do
4° relatorio do ITIEM, a preparacao do acordo de financiamento por parte do Banco
Mundial iniciou em Margo de 2013, tendo sido aprovado e assinado no més de
Setembro de 2013. De seguida, iniciou-se o processo de acreditagdo dos assinantes
autorizados para a movimentagao daqueles fundos, pese embora os fundos ainda nao
se encontrassem disponiveis.

Houve muito atraso no desembolso de fundos pelo Banco Mundial e, assim por
conseguinte o processo de Procurement para a selec¢ao do Consultor para a producao
do 4° Relatorio sofreu um significativo atraso tendo iniciado em Junho de 2013, apos a
recep¢ao do No Objection. O Comité de Coordenagao aprovou os mesmos termos no
més de Maio de 2013.

A publicagao do concurso nos jornais e sitios de Internet foi efectuada a partir de 21
de Junho de 2013, com o prazo inicial para a submissao de manifestagoes de interesse
de 12 de Julho de 2013, mas o prazo foi prorogado por mais uma semana, portanto até
|7 de Julho de 2013, por recomendagao do Banco Mundial. A prorrogagao deveu-se
ao facto de que apenas trés empresas haviam manifestado interesse, ou seja, até 17 de
Julho de 2013, de modo a convidar mais empresas.

Portanto, todas as actividades foram realizadas mas os prazos nao foram cumpridos na
integra como se havia preconizado devido a problemas de financiamento.

Sera importante que o Comité de Coordenagao tenha um didlogo franco com
Governo e os financiadores da ITIEM de modo a evitar que situagoes de atraso se
repitam, principalmente no contexto do novo padrao, pois podem comprometer o
desempenho do Pais na implementacao da Iniciativa.

A tabela 3 abaixo apresenta o grau de cumprimento das actividades do pilar 3.

Tabela 3: Grau de Cumprimento das Actividades preconizadas em 2013
para o Pilar 3 da ITIEM
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Pilar 3: Produzir de Relatérios ITIE e Preparar a Revalidacdao do Pais

Orcamento Grau de
Actividades Responsavel Cronograma
uUsD Cumprimento
Aprovagio dos Termos de referéncia e CC/Financiad
la obtengao do no-objection or Jun/13 2,000 Realizado
.l.b Publicagdo do concurso internacional SEC Jun/13 0,000 Realizado
l.c Selecgdo do reconciliador e No -objection SEC/CC Set/13 0,000| Realizado
ld Revisdo e aprovagio dos templates CcC Set/13 0,000 Realizado

Set - Novembro

l.e Reconciliagao dos dados Reconciliador |2013 61,000 Realizado

Comentarios e Aprovagio do Draft do Dez 2013 -Marc
Lf Relatério CcC 2014 0,000 Realizado
Dez 2013 -Marc
l.g Aprovagao do Relatério Final CcC 2014 0,000 Realizado
Revisio e Implementagdo das Recomendagdes Dez 2013 - Fev

Relatorio Publicado

do Relatério CC/SEC 2014 0,000 em Marco 2014

Dez 2013- Junho
2014

Em Producio

Sub Total 3

Fonte: Plano de Trabalho ITIE em Mogambique Julho 2013 - Julho 2015, Maputo-Mogambique

Para o alcance deste objectivo foi alocado o montante de USD 63.000, dos quais cerca
de 97% (provenientes do Fundo comum MDTF) destinado a Reconciliagao dos dados e
os restantes 3% (financiamento de outros parceiros) para a aprovagao dos termos de
referéncia e obtengao do no-objection.

Reunioes do Comité de Coordenacio da ITIEM

Em 2013, foram realizadas no total 5 reunides do Comité de Coordenagao (CC) da
ITIEM. A tabela 4 abaixo resume a agenda de cada reuniao e mostra que dos 5
encontros realizados, em 2 delas nio se reuniu o quérum necessario', mas dada a
relevancia dos encontros, esses realizaram-se. No entanto, essa realizagao nao ajudou
a agenda da implementagdo da Iniciativa uma vez que os encontros acabaram
convertendo-se em caracter informativo e nao decisivo, como seria de esperar. Este é
um caso que sugere algum reparo que deve ser feito tanto na composi¢ao dos
membros do CC como nas regras de reuniao de quérum. Porque doutra forma este
tipo de situagoes podem sugerir alguma falta de cometimento por parte dos membros
do CC.

Tabela 4: Sintese das reunioes do CC da ITIEM em 2013

Datas d Existéncia d
a a‘i a Agenda da Reunido xIs e’naa €

Reuniio Quérum

16/05/2013 a. Aprovagao dos Termos de Referéncia do 4° Relatério SIM

ITIE;

' De acordo com os Termos de Referéncia do CC, as reunides do CC apenas poderio deliberar validamente quando se
encontrem presentes 75% (setenta e cinco por cento) dos seus membros, devendo incluir pelo menos um representante de cada
uma das Partes Interessadas.
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b. Participagio de Mogambique na Cimeira Global da ITIE

em Sydney-Australia;

Diversos.

Ponto de Situagao da Preparagao do 4° Relatério ITIE; (Muitos enviaram

29/08/2013 Discussao e Aprovagao do Plano de Trabalho;

seus representantes)

W =0

Diversos.

Aprovacao da Acta da sessao anterior;
VA Transigao para os novos padroes da ITIE; NAO
Diversos.

Aprovagao do Reconciliador;

N =W -

08/11/2013 Aprovacao dos Modelo de Recolha de Informagao

SIM
(templates); e

Apresentagao do Relatorio Inicial (Inception Report).

w

I. Aprovagao das actas das sessoes anteriores;
2. Informe sobre o processo de desembolsos e produgio de
4° relatorio SIM
3. Pedido de extensdo - produgao do 4° Relatorio;
4. Diversos

13/12/2013

Fonte: Construido com base nas actas e listas de presencas das reunices de 2013

4. CONCLUSAO: Licées aprendidas e principais desafios

Esta secgao conclusiva resume as principais ilagdes a tirar da implementagao da
Iniciativa no pais no periodo de 2013. Sao apresentadas aqui as ligoes aprendidas com
o processo bem como os principais desafios que devem ser tomados em conta na
prossecu¢ao da agenda de boa governagao dos recursos naturais, no geral, e da
transparéncia da industria extractiva em particular. As ligdes e os desafios resultam das
entrevistas feitas aos diferentes intervenientes do processo da ITIEM.

Os membros do Comité de Coordenagao (CC) unanimes em afirmar que a elaboragao
do plano de actividades 2013-2015 foi um processo participativo e consensual. Apesar
do mesmo ter sido elaborado em meados de 2013, foi notério o cometimento tanto
do CC como do Secretariado Executivo (SEC) em implementar o plano no maximo
possivel. A colaboragao mutua foi referida como uma importante licao aprendida que
deve ser preservada.

A limitacdo da agenda do CC e a discussao de alguns pontos referentes a aspectos
sobre boa governagao e transparéncia dos recursos minerais, de uma forma geral, que
algumas vezes niao tem sido dado espago para discussio nos encontros da ITIE, foi
referida como uma questao que deve ser melhorada.

Diversos entrevistados apontaram a necessidade do CC acompanhar de perto os
demais processos atinentes a gestao dos recursos minerais no Pais, como por
exemplo, a revisao da legislagio mineira e petrolifera e conferéncias sobre a matéria
onde se discutem questoes importantes para o futuro da inddstria extractiva nacional.
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Entretanto, a discussaio desses TdR dependera em grande parte da
aprovagao/actualizagao dos TdR do proprio CC. Os membros do CC citaram como
urgente que se discuta e aprove a actualizagao dos TdR em vigor. A sociedade civil no
CC apresentou a necessidade de revisao dos termos de referéncia do CC, facto que
foi acolhido pelo restante grupo e esperava-se ainda que a sociedade civil apresentasse
a popsta para posterior discussao.

A natureza, as competéncias e os mecanismos de funcionamento do Secretariado
Executivo (SEC) devem ser clarificados. Grande parte dos membros do CC manifestou
preocupagao com os procedimentos do SEC. Foi referida a necessidade de estar claro
que o SEC é um orgao independente do Governo, das empresas e da sociedade civil; o
mesmo ¢é subordinado ao Comité de Coordenagao e a este presta contas. Existem
dois exemplos de referéncia que ilucidam a necessidade de discussao franca e aberta
sobre as competéncias do SEC e dos membros do CC, nomeadamente:
(i) Na seleccao e recrutamento de empresas consultoras que elaboram os
relatorios de reconciliagao, foi questionada a participagao dos membros do
SEC no juri representando um voto cadaNeste contexto, o SECpoderia
participar mas representado por um elemento apenas e um outro com
relator. Contudo, é importante que se chegue a um entendimento sobre
quem deve/nao deve fazer parte dos juris e com que competéncias;
(ii) que o SEC e o CC articulem melhor os mecanismos de comunicagao interna
sobretudo nesta fase de transicao das regras antigas para as novas regras da
ITIE.

Todos os membros do CC, reconhecem como principal desafio a sustentabilidade da
Iniciativa no pais, porque, até ao momento a Iniciativa funciona com maior parte de
fundos vindos de doadores; através de fundos geridos pelo Banco Mundial (MDTF),
embora haja algumas actividades suportadas directamente pela cooperagao Alema.
Sendo que recomenda-se a necessidade do Governo de Mogambique (GdM) ir
aumentando cada vez mais o seu financiamento a Iniciativa no mesmo ritmo que
aumenta a significincia dos recursos minerais e a sua contribuicido na economia
nacional.

Alguns membros mostraram preocupagao com a falta de actualizagao da materialidade
dos relatorios de reconciliagao. Este é um desafio que o CC deve enfrentar tendo em
conta a dinamica da industria extractiva no pais em conjugagao com as novas regras da
ITIE.

Também como grande desafio foi apontada a necessidade de maior abertura da parte
dos representantes do governo no CC, evitando impor ao resto do grupo as suas
posicoes sem respeito pela colegialidade que deve caracterizar todas as decisOes
tomadas por aquele érgao.
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Anexos

I. Termos de Referéncia

o

NICOOCANVIIEICOUE
wwwwww_ itie. oOrs.rm=

Termos de Referéncia

Para Contratacao do Consultor para Elaboracao do Relatério Anual de
Actividades do ano 2013

Introducao

O Governo de Mogambique, sob orientagao de S.Excia, Armando Emilio Guebuza,
Presidente da Republica de Mogambique, aderiu formalmente a ITIE em Maio de 2009.
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A adesao do Pais surgiu como forma de aprimorar os varios instrumentos internos ja
existentes de promogao de boa governagao incluindo a transparéncia e a prevengao da
corrupgao e ainda, para garantir que os pagamentos e recebimentos do Governo
provenientes da indUstria extractiva fossem publicados regularmente e de dominio
publico.

Durante a realizagdo da 6* Conferéncia Global da ITIE que decorreu em Sydney,
Australia em 2013, foi aprovado o Novo Padrao da ITIE (EITI Standards 2013) que
substitui as Regras da ITIE ( EITI New Rules de 201 ). E ao abrigo deste Novo Padrao,
os paises cumpridores da ITIE devem ser reavaliados a cada trés anos, sendo assim
Mogambique deve comegar o processo para a nova validagio em 2016. Ainda de
acordo com a ITIE Internacional estes padroes devem ser seguidos obrigatoriamente
por todos paises implementadores da ITIE, a partir do ano de 2014.

No ambito das exigéncias do novo Padrao da ITIE, critério 7 afigura-se necessario
contratar servigos de consultoria independente para produzir o relatério anual de
actividades do ITIE desenvolvidas no ano de 2013. Esta actividade sera financiada pelo
Banco Mundial através dos fundos disponibilizados pelo MAGTAP.

|.OBJECTO

a) Perfil do Consultor
b) Critérios de candidatura
¢) Metodologia de trabalho

d) Outras Informagoes:

2. Perfil do Consultor

l. Familiarizado com o sector extractivo
2. Ser conhecedor da Iniciativa de Transparéncia da Inddstria Extractiva

3. Ter experiéncia demonstrada de pelo menos 3 anos na realizagao de
relatorios similares

4. Fluente em lingua portuguesa e inglesa

Dominio em metodologias quantitativas e qualitativas de recolha e
interpretacao de dados

3. Critérios de candidatura
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a) Curriculum Vitae
b) Avaliagao Curricular e proposta financeira
<) Entrevista

4. Metodologia de trabalho

O relatério de actividades devera ser elaborado em lingua portuguesa. Ele devera
espelhar o conjunto de actividades realizadas pelo Comité de Coordenagao do ITIE
através do seu oOrgao executivo, o Secretariado Executivo do ITIE e outras
relacionadas com a ITIE pelos parceiros de implementagao.

O relatéorio devera compreender entre |5 a 30 paginas, descritivo e contendo
graficos/imagens ilustrativas sempre que se afigurar necessario.

A actividade devera ser realizada até o maximo de 30 dias de calendario apos a
seleccao e assinatura do contrato com o consultor. A contratante fornecera todos os
documentos e apoio necessarios para realizagao do trabalho incluindo uma carta de
acreditagao para permitir a interacgao e entrevistas com todas entidades competentes
no ambito de produgao do referido relatério.

5. Outras informacgoées

a) Pelos servicos sera paga ao Consultor uma remuneragao, a ser especificada no
contrato, de acordo com o or¢gamento previsto para realizagao desta actividade.

b) Aprovacao do relatério sera efectuada apos a assinatura de uma copia de aprovagao
cinco dias depois da submissao do esbogo do relatorio pelo consultor.

c) Os pagamentos serao da seguinte forma:
e 50 % Do valor na assinatura do contrato

e 50 % Apos a entrega do relatério aprovado.

Maputo, Abril de 2014
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2. Plano de Actividades de 2013

Promover e reforcar a boa governacdo através da transparéncia, prestacdo de contas, participacdo e exploracdo sustentdvel dos recursos

VI SAO extractivos

Responsavel pela Orcamento

Actividades Cronograma (USD)

Implementacdo

Pilar |: Implementacdo e Sustentabilidade da ITIEM

Objectivo 1.1 Garantir a Implementagdo Continua da ITIE através de um Plano de Trabalho com as actividades e or¢camento garantido

I.l.a | Elaborar e aprovar o plano de trabalho 2013 - 2015 e o respectivo orgamento CcC Agosto 2013 0.000
I.l1.c | Identificar e mobilizar novas fontes de financiamento GOV, CC e SEC Setembro 2013 0.000
I.1.d | Garantir o funcionamento do secretariado da ITIEM CC, Sec Permanente 0.000
I.l.e | Fazer a monitoria e avaliagao da iniciativa Permanente 0.000
[.I.f | Garantir a realizagdao de encontros regulares do comité de coordenagao SEC Permanente 0.000

Objectivo 1.2 Garantir a Sustentabilidade da Iniciativa e condi¢cdes para funcionamento do Secretariado e Comité de Coordenagdo

[.2.a | Salarios SEC Permanente 283, 400
[.2.b | Manutengao de escritorio (bens e consumiveis) SEC Permanente 25, 000
I.2.c | Comunicagoes SEC Permanente 24, 000
[.2.d |Seguros SEC Permanente 8, 000
1.2.d | Combustivel e Lubrificantes SEC Permanente 28, 800

Sub total | 369, 200

Pilar 2: Capacitacado, Partilha e Disseminacdo de Informacdo da ITIEM

Objectivo 2.1 Capacitar a Sociedade Civil e outros intervenientes na leitura e interpretacdo de informagdo dos Relatdrios ITIE

2.l1.a | Treinamento de 20 formadores para replicar a ITIEM nas zonas mineiras e pelo Pais SEC/GIZ Novembro de 2013 - 60, 000
Janeiro 2014
2.l.c | Treinos a empresas e SEC/Reconciliador
agéncias governamentais sobre a ITIE e Dezembro 2013 0.000

processo de reconciliagao

2.3.d | Melhoramento/redesenho e actualizagio do Website SEC Permanente e anual 10, 000

Sub total 2 70, 000

Pilar 3: Produzir de Relatérios ITIE e Preparar a Revalidacdo do Pais

Objectivo 3. | Produzir o 4° Relatério ITIE (exercicio de 201 [)

3.1.a | Aprovagio dos Termos de referéncia e obtengao do no-objection CC/Financiador Junho 2013 0.000
3.1.b | Publicagao do concurso internacional SEC Junho 2013 2,000
3.l1.c | Selecgao do reconciliador e No —objection SEC/CC Setembro 2013 0.000
3.1.d | Revisdo e aprovagiao dos templates CcC Setembro 2013 0.000
3.l.e | Reconciliacio dos dados Reconciliador Set - Novembro 2013 61.000
3.1.f | Comentarios e Reconciliacio e Aprovagiao do Draft do Relatério CcC Dez 2013 - Marg 2014 0.000
3.1.g | Aprovacio do Relatério Final ccC Dez 2013 - Mar¢ 2014 0.000
_ 3.1.h | Revisio e Implementagio das Recomendagbes do Relatorio CC/SEC Dez 2013 - Feve 2014 0-000_

Objectivo 3.4 Produzir Relatérios Anuais de Actividades tendo como horionte temporal a revalidagdo do Pais em 2016
| | SEC | Dez 2013 — Junho 2014 | 0.000
Sub Total 3 63, 000

TOTAL 2013 502, 200
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2.1

Objectivo 1.1

Pilar |I: Implementacio e Sustentabilidade da ITIE em Mocambique
Garantir a Implementacdo Continua da ITIE através de um Plano de Trabalho com as actividades e

orcamento garantido

Plano de Actividade 2013 e Grau de Cumprimento

Actividades Responsavel Cronograma Oiecienta Croulde
UsbD Cumprimento
Elaborar e aprovar o plano de trabalho 2013 -
I.l.a 2015 e o respectivo orcamento CcC Ago-13 0,000 Realizado
Identificar e mobilizar novas fontes de GOV, CCe
I.1.c financiamento SEC Set-13 0,000 Realizado
Garantir o funcionamento do secretariado da
I.1.d ITIEM CC, Sec Permanente 0,000 Em curso
l.l.e Fazer a monitoria e avaliacdo da iniciativa Permanente 0,000 Em curso
Garantir a realizagdo de encontros regulares do
1.1.f comité de coordenagao SEC Permanente 0,000 Em curso
Objectivo 1.2 Garantir a Sustentabilidade da Iniciativa e condi¢ées para funcionamento do Secretariado e Comité de
Coordenacdo
1.2.a Salarios SEC Permanente 283,400 Em curso
1.2.b Manutencao de escritério (bens e consumiveis) [SEC Permanente 25,000 Em curso
1.2.c Comunicagdes SEC Permanente 24,000 Em curso
1.2.d Seguros SEC Permanente 8,000 Em curso
1.2.d Combustivel e Lubrificantes SEC Permanente 28,800 Em curso
Sub total | 369,2

Pilar 2: Capacitacio, Partilha e Disseminacio de Informacio da ITIEM

Objectivo 2.1 Capacitar a Sociedade Civil e outros intervenientes na leitura e interpretacdo de informagdo dos Relatérios

ITIE
Treinamento de 20 formadores para replicara Novembro de Realizada fase
2.1.a ITIEM nas zonas mineiras e pelo Pais SEC/GIZ 2013 -Jan 2014 60,000 I Nov 2013
Treinos a empresas e agencias governamentais [SEC/Reconcili
2.1.c sobre ITIE e Processo de Reconciliacao ador Dezembro 2013 0,000 Realizado
Melhoramento/redesenho e actualizagio do Permanente e
2.3.d Website SEC anual 10,000 Em curso
Sub total 2 70,000
Pilar 3: Produzir de Relatérios ITIE e Preparar a Revalidacdo do Pais
Objectivo 3. | Produzir o 4° Relatério ITIE (exercicio de 201 1)
Aprovagio dos Termos de referéncia e CC/Financiad
3.l.a obtengio do no-objection or Jun-13 2,000 Realizado
3.1.b Publicagdo do concurso internacional SEC Jun-13 0,000 Realizado
3.l.c Selecgao do reconciliador e No -objection SEC/CC Set-13 0,000 Realizado
3.1.d Revisdo e aprovagio dos templates CcC Set-13 0,000 Realizado
Set - Novembro
3.l.e Reconciliagdo dos dados Reconciliador (2013 61,000 Realizado
Comentarios e Aprovagao do Draft do Dez 2013 -Marc
3.1 Relatério CcC 2014 0,000/ Realizado
Dez 2013 -Marc
3.l.g Aprovagao do Relatério Final CcC 2014 0,000 Realizado
Revisiao e Implementacio das Recomendagbes Dez 2013 - Fev Relatorio Publicado
3.1.h do Relatério CC/SEC 2014 0,000| em Marco 2014

Objectivo 3.4 Produzir Relatérios Anuais de Actividades tendo como horizonte temporal a revalidagdo do Pais em 2016

Sub Total 3
TOTAL 2013

SEC

Dez 2013- Junho
2014

0,000

Em Producido

63,000
502,200
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3. Sintese da Lista de Presencas das Reunioes de CC em 2013

RD:::siﬁes Participante (Formacao do Quorum)

- Membros do CC (Abdul Razak, Benjamim Chilenge, Fausto Mafambissa, Claudia Manjate,
e Mario de Deus, Fatima Mimbire, Camilo Nhancale);

- Membros do SNI (Milagre Langa e Hélder Sindique)

- Membros do CC [Benjamim Chilenge, Luis Mahoque, Jodo Cipriano (em substituicao de
29/08/2013 Vilela de Sousa-MICOA), Angelo Nhalidede (em substituicao de Isabel Sumar-MF), Estevao

Sumburane (em substituigdo de Mario de Deus — AGMM), Camilo Nhancale]

- Membros do SNI (Milagre Langa e Hélder Sindique)

- Membros do CC (Luis Mahoque, Fausto Mafambissa, Angelo Nhalidede, Mario de Deus,
11/09/2011 Fatima Mimbire, Camilo Nhancale)

- Membros do SNI (Milagre Langa e Hélder Sindique)

- Membros do CC [Luis Alberto Mahoque, Fatima Fernandes Mimbire, Angelo Francisco

Nhalidede, Camilo Nhancale e Estévao Sumburane (em representagio do membro Mario
08/11/2013 Deus)]

- Ernest & Young (Tehcine Aboobacar e Stélio SantosO

- Membros do SNI (Milagre Langa e Alice Tibana)

- Membros do CC (Benjamim Chilenge, Luis Mahoque, Isabel Sumar, Angelo Nhalidede,
13/12/2013 Finério Castigo, Fatima Mimbire, Camilo Nhancale, Mario Deus, Januario Mucavele e

Rosemin Faquir),
- Membros do SNI (Milagre Langa, Alice Tibana e Hélder Sindique)

5. Lista de pessoas entrevistadas [e por entrevistar]

Nome da pessoa
entrevistada

Local e data da
entrevista

Sector que Representa

Angelo Nhalidede Governo MF, 24 de Junho de 2014
Fatima Mimbire Sociedade Civil CIP, 23 de Junho de 2014
Fausto Mafambissa Governo MPD, 24 de Junho de 2014

Camilo Nhancale

Sociedade Civil Entrevista feita por email

Gareth Clifton

Sector Privado

Por realizar no dia 9.7.14

Milagre Langa e Hélder Sindique

Secretariado da ITIEM

SEC ITIEM, 23 de Junho de 2014

Peter Wolf

Doador

Aguarda confirmagao

Benjamim Chilenge

Governo

Aguarda confirmagao
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