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Résumé :  

Le Comité des Finances de l’ITIE recommande que le Conseil d’administration approuve les 

comptes de la gestion internationale de l’ITIE pour 2014, qui correspondent aux chiffres audités 

pour l’exercice 2014.  
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1 Comptes annuels de l’ITIE pour 2014 
 

Les comptes annuels de l’ITIE pour 2014 ont été reçus du nouvel auditeur de l’ITIE, HCA Revisjon & 

Rådgivning, le 3 mars 2015. Le présent document expose à l’attention du Conseil d’administration un 

ensemble de comptes pour l’exercice du 1er janvier au 31 décembre 2014. Y sont également joints les 

comptes audités soumis par le Comité d’Audit.  

Le budget de la gestion internationale de l’ITIE était équilibré en 2014. Ses revenus en 2014 ont été de 

5 millions de dollars US et ses dépenses se sont élevées à 5 millions de dollars US. Ces dépenses sont à 

comparer à un budget approuvé de 4,6 millions de dollars US. Le montant de 5 millions de dollars US pour 

les dépenses est lié à des dépenses plus élevées que prévu pour les postes budgétaires de la mise en 

œuvre, des réunions du Conseil d’administration, de la communication et des salaires. Elles comprennent 

une dépense de 0,1 million de dollars US destinée à un projet spécifique, la tenue d’ateliers en Asie lors de 

la réunion du Conseil d’administration de l’ITIE au Myanmar. Le fait que les revenus ont été plus élevés que 

prévu dans le budget est dû à un élargissement des sources de financement.  

Au 1er janvier 2014, le solde du compte en banque s’élevait à 1,5 million de dollars US et au 31 décembre 

2014, il était de 1,3 million de dollars US, réserve comprise. Le compte bancaire est en couronnes 

norvégiennes et la détérioration de ce solde s’explique par la dépréciation de la couronne par rapport au 

dollar US. Le fonds de réserve de 0,4 million de dollars US, créé par décision du Conseil d’administration en 

20101 en vue de faire face à d’éventuelles fluctuations des taux de change et aux incertitudes entourant 

certains flux de revenus majeurs, n’a pas été touché.  

La situation financière du Secrétariat international de l’ITIE pour 2014 est brièvement résumée dans le 

tableau 1 ci-dessous.  

                                                                    
1 créé en 2010, le fonds de réserve de 500 000 dollars US représentait 2,7 millions de couronnes norvégiennes. En raison des 
intérêts accumulés, le fonds de réserve se monte maintenant à 2,9 millions de couronnes norvégiennes, ce qui, au taux de change en 
vi  000 dollars US (contre 474 000 dollars US en 2013). 
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Tableau 1 : Chiffres clés – janvier à décembre 2014  

  

*L’actif net comptable est l’actif moins le passif et représente la somme qui est reportée sur la période suivante. 

2 Revenus 2014 
 

L’ITIE a reçu 5 millions de dollars US en 2014 (contre 5,8 millions de dollars US en 2013). Le financement 

destiné à des projets spécifiques était élevé en 2013, atteignant 1,7 million de dollars US en raison de la 

tenue de la Conférence mondiale à Sydney. Étant donné que le Secrétariat est arrivé à élargir davantage sa 

base de financement — à l’exception du financement destiné à des projets spécifiques —, les revenus ont 

été supérieurs au budget approuvé, qui était de 4,6 millions de dollars US. Comme le Conseil 

d’administration en a convenu, le Secrétariat international a fait partir ses appels de fonds conformément à 

la formule de financement arrêtée lors de la réunion du Conseil d’administration tenue à Berlin en avril 

2007. Le tableau 2 décompose les contributions par type de partie prenante.  
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Tableau 2 : Revenus de 2010 à 2014 ventilés par collège 

 

Conformément au budget approuvé pour 2014, la contribution de 0,7 million de dollars US attendue de la 

Norvège, pays hôte du Secrétariat, a été reçue en décembre (pour les années 2013 et 2014). Au quatrième 

trimestre, un accord officiel sur trois ans, pour la période 2014-2016, a été signé avec le gouvernement 

norvégien, qui s’est engagé à contribuer au financement de la gestion internationale de l’ITIE avec un 

versement de 2,5 millions de couronnes norvégiennes (0,3 million de dollars US) en 2015 et 2016. 

Le tableau 3 ci-dessous énumère toutes les sources de revenus du Secrétariat international de l’ITIE 

pendant l’exercice de janvier à décembre 2014. Au total, 66 organisations ont contribué à la gestion 

internationale de l’ITIE en 2014, comparé à 64 en 2013. La première colonne du tableau 3 montre les 

montants reçus et la devise dans laquelle ils ont été versés. La seconde colonne montre le montant 

effectivement reçu en couronnes norvégiennes. La troisième colonne montre le montant reçu, basé sur le 

taux de change moyen de 2014 (1 USD = 6,3 NOK)2 dans le but de présenter les chiffres en dollars US. 

                                                                    
2 Taux moyen pour 2014 : 1 USD=6,3020 NOK 
Source : Banque centrale de Norvège = http://www.norges-bank.no/en/Statistics/exchange_rates/currency/USD/ 
 

 

http://www.norges-bank.no/en/Statistics/exchange_rates/currency/USD/
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Tableau 3 : Revenus 2014  
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Mineral & Mining 

ArcelorMittal SA $30,000                             182 272                                   28 923  

Centerra Gold Inc. $10,000                               61 250                                     9 719  

Dundee Precious Metals Inc. $10,000                               61 158                                     9 705  

Eramet $20,000                             118 280                                   18 769  

Fleurette Properties Ltd. $10,000                               61 214                                     9 713  

GlencoreXtrata $60,000                             383 012                                   60 776  

Hudbay Minerals Inc. $10,000                               59 361                                     9 419  

ICMM 
3
 £260,000                          2 602 270                                 412 928  

Kinross Gold Corporation $35,000                             217 950                                   34 584  

London Mining Plc $10,000                               61 473                                     9 755  

Newcrest Mining Ltd. $30,000                             185 285                                   29 401  

Total revenue from Mineral & Mining                          3 993 525                                 633 692  

Non-extractive companies 

Spartial Dimension Canada Inc. $5,000                               30 495                                     4 839  

KFW Bankengruppe $10,000                               70 990                                   11 265  

Total from non-extractive companies                             101 485                                   16 104  

        

                                                                    
3 Les membres du Conseil International des Mines et Métaux: African Rainbow, Anglo American, AngloGold Ashanti, Antofagasta, Areva, Barrick, 

BHB Billiton, Codelco, Freeport-McMoRan, Glencore, Goldcorp, Gold Fields, Hydro, JX Nippon, Lonmin, Mitsubishi, MMG, Newmont, Rio Tinto, 

Sumitomo Metal, et Teck. 
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Total revenue in 2014 including project-specific 
funding 

                         31 705 319                              5 030 993  

 

 

Le Comité des Finances souhaite attirer l’attention du Conseil d’administration sur les points suivants : 

 Grâce aux efforts de collecte de fonds, sept nouvelles entreprises financent l’ITIE pour la première fois 

(Afren, Dana Petroleum, Fleurette Properties, Hudbay, Sherritt International, Trafigura et United 

Hydrocarbon). Cependant, un climat économique plus exigeant nous conduit à perdre le soutien des 

entreprises OK Tedi Mining, London Mining et Dana Petroleum à partir de 2015. 

 En 2014, le gouvernement norvégien a renouvelé son financement pour la période 2015-2016 à 

hauteur de 2,5 millions de couronnes norvégiennes par an. Le gouvernement suisse a également 

renouvelé son financement pour la période 2014-2016 à hauteur de 200 000 CHF par an. 

2.1 Financement destiné à des projets spécifiques en 2014  

 

En plus des fonds de base reçus pour soutenir la gestion internationale de l’ITIE, un certain nombre de 

parties choisissent d’apporter un soutien financier destiné à des projets spécifiques et ciblant une série 

d’événements et d’activités figurant dans le plan de travail 2014. En 2014, un tel financement a été accordé 

aux projets suivants : 

 110 150 dollars US reçus du Fonds fiduciaire multi-donateurs de la Banque mondiale pour 
l’atelier de formation de l’Afrique francophone organisé à Abidjan ; 

 50 000 dollars US reçus du ministère britannique des Affaires étrangères et du Commonwealth 
pour l’atelier de formation de l’Amérique latine et des Caraïbes organisé à Bogota ; 

 14 101 dollars US reçus du ministère britannique des Affaires étrangères et du Commonwealth 
pour les coûts de formation à la sensibilisation au Mexique ; 

 50 000 dollars australiens reçus du ministère australien des Affaires étrangères et du 
Commerce pour le soutien d’urgence au Secrétariat national de l’ITIE Mongolie4 ; 

 54 920 dollars US reçus de la Banque mondiale pour la formation à la mise en œuvre de l’ITIE 
des pays de l’Afrique anglophone organisée à Dar es-Salaam ; 

 6 300 euros reçus de GIZ pour l’atelier de sensibilisation à l’ITIE organisé au Myanmar ; 

 30 050 dollars US seront reçus de la Banque mondiale pour l’atelier de mise en œuvre de l’ITIE 
organisé au Myanmar. 

  
 
 

 

 

 

                                                                    
4
 Le ministère australien des Affaires étrangères et du Commerce a souhaité apporter un soutien bilatéral à court terme au Secrétariat national de 

l’ITIE Mongolie pour combler une insuffisance financière urgente. Dans ce cas exceptionnel, étant donnée la nature urgente de ce problème et le 

fait que les structures de décaissement du programme de soutien bilatéral australien envers la Mongolie n’étaient pas encore suffisamment 

développées, ce soutien financier a été déboursé par le biais de l’engagement australien envers le Secrétariat international de l’ITIE. 
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Le tableau ci-dessous montre le financement destiné à des projets spécifiques reçu en 2014. 

Tableau 4 : Financement destiné à des projets spécifiques en 2014  

 

3 Dépenses 2014 
 

Le total des dépenses pour 2014 s’est élevé à 5 millions de dollars US, soit un dépassement budgétaire de 

0,4 million de dollars US. Cela s’explique principalement par des augmentations aux postes budgétaires de 

la mise en œuvre, des réunions du Conseil d’administration et des communications, à hauteur de 0,1 

million de dollars US chacun. Environ la moitié des dépenses totales budgétisées est allouée aux salaires, 

comme indiqué dans le tableau 5 ci-dessous. Les dépenses salariales, y compris le salaire des nouveaux 

membres du personnel et l’augmentation annuelle de l’inflation, ont amené le niveau trimestriel des 

salaires à 0,7 million de dollars US à la fin de l’année 2014. Les frais liés aux salaires, tels que la taxe sur les 

salariés et les frais de retraite, ont également augmenté de manière à refléter la hausse du personnel et 

une augmentation des cotisations de retraite, qui sont passées de 4 % à 7 % conformément aux régimes de 

retraite norvégiens5. 

 Les frais de mise en œuvre, à hauteur de 0,5 million de dollars US, ont compris les quatre sessions 

régionales de formation sur la diffusion de la Norme ITIE. Le montant de 0,1 million de dollars US 

accordé par la Banque mondiale pour la formation au Myanmar explique l’excédent de dépenses de ce 

poste budgétaire. 

 Les frais encourus pour les réunions du Conseil d’administration à Oslo (mars 2014), au Mexique 

(juillet 2014) et au Myanmar (octobre 2014) ont été plus importants que prévu, s’élevant à 0,2 million 

de dollars US et dépassant le budget de 28 %. Cela s’explique principalement par le niveau élevé des 

                                                                    
5 Des modifications de la législation norvégienne en vigueur depuis le 1er janvier 2014 ont vu le plafond pour les contributions 

compétitive avec la nouvelle échelle. 
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frais de location des salles de réunion, de déplacement et d’hébergement au Mexique et surtout au 

Myanmar. Les frais d’interprétation ont également compté pour une grande partie de ce dépassement. 

Aucun financement global n’a été reçu des gouvernements d’accueil, comme c’est parfois le cas pour 

les réunions du Conseil d’administration6. Les frais de traduction et d’interprétation ont compté pour 

44 % des frais de réunion du Conseil d’administration. Pour 2015, ces frais seront établis en tant que 

poste budgétaire séparé. 

 Les coûts de communication7 en 2014 ont compris les mises à jour et les améliorations du site Internet 

de l’ITIE, ainsi que les coûts élevés liés à la publication et à la diffusion du rapport d’avancement. Les 

frais relevant de ce poste budgétaire ont compris la totalité des frais de traduction et d’impression 

relatifs aux publications de l’ITIE, et à l’hébergement Internet et aux frais de traduction du site Internet 

amélioré de l’ITIE. Les frais de traduction et d’interprétation ont compté pour 46 % des frais de 

communication. Le dépassement de 0,1 million de dollars US pour ce poste budgétaire s’explique 

principalement par des frais de traduction plus élevés que prévu. Pour 2015, ces frais seront établis en 

tant que poste budgétaire séparé. 

 L’excédent de dépenses pour le poste budgétaire des frais de bureau est inférieur à 0,1 million de 

dollars US et reflète en partie l’augmentation des frais d’Internet et de téléphone encourus pour les 

réunions des comités du Conseil d’administration.  

Tableau 5 : Dépenses 2010-2014  

 

                                                                    
6 , qui se sont élevés à 0,6 million de dollars US en 2014 (chiffres 

de 2013) : 

à la location des salles, aux réceptions, à 

apporté à la participation de la société civile à toutes les réunions des comités 

 203 515 USD (303 337 USD) 

Interprétation  244 937 USD (148 810 USD) 

Déplacements  110 034 USD (101 406 USD) 

Impression  861 USD (51 235 USD) 

Frais postaux  0 USD (251 USD) 
7 Ventilation des frais de communication (total : 0,5 million USD) 

 40 550 USD 
  32 393 USD 

Autres frais de communication  149 202 USD 
  271 315 USD  

  32 265 USD 
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4 Conclusion 
 

2014 a été une année financière solide pour l’ITIE, l’équilibre ayant été atteint entre les dépenses et les 
revenus.  
 
Même si l’année s’est terminée sur un équilibre budgétaire, il n’en reste pas moins qu’il a été difficile de 
prévoir les dépenses majeures, telles que les frais de traduction et les autres frais des réunions du Conseil 
d’administration. Le Comité des Finances souligne quatre améliorations pour le suivi du budget 2015 : 
 
1. Le financement destiné à des projets spécifiques est difficile à planifier, car il dépend des opportunités 

et des besoins, ainsi que de facteurs imprévisibles tels que le lieu des réunions du Conseil 
d’administration. Il est donc toujours nécessaire de s’efforcer d’intégrer le financement destiné à des 
projets spécifiques dans les plans budgétaires et les comptes trimestriels. Cette année, deux demandes 
majeures ont été transmises à la Banque mondiale pour prendre en charge huit formations sur toute 
l’année et une relance de la présentation des données sur le site Internet de l’ITIE.  
 

2. La planification des dépenses pour le trimestre qui vient sera plus efficace. Les salaires et dotations en 
personnel constituant le poste budgétaire le plus important, le Comité en fera un suivi rapproché et 
tiendra compte du recrutement prévu de trois employés à plein temps en 2015.  
 

3. Le nouveau format de déclaration pour 2015 montrera les frais ventilés par fonction et par type. En 
outre, chaque rapport trimestriel comprendra un bilan et un état des flux de trésorerie. Cela permettra 
un contrôle financier plus efficace et une meilleure capacité de prévision.  
 

4. Le passage d’une comptabilité de trésorerie à une comptabilité d’exercice est un changement 
significatif, qui permet d’aligner les comptes sur les meilleures pratiques. Cela reflétera mieux le 
calendrier exact des dépenses, tout en veillant à ce que les contributions soient allouées à la période et 
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à l’année correctes. En consultation avec nos comptables et auditeurs, les comptes 2014 sont 
présentés sous forme de comptabilité hybride (trésorerie/exercice), incluant les revenus de 2014 reçus 
en 2015, mais excluant les revenus/dépenses de 2015 reçus/encourus en 2014. Nous avons été 
informés que c’est la pratique à suivre pour passer d’une comptabilité de trésorerie à une comptabilité 
d’exercice.  

  
Dans l’ensemble, le Comité est satisfait de l’écart entre le budget et les résultats budgétaires effectifs, ainsi 
que de l’écart insignifiant entre revenus et dépenses pour l’année 2014. Il se réjouit des progrès continus 
enregistrés dans le développement de la déclaration financière. 

5 Regard en avant : activités prévues pour le 1er trimestre 2015  
 

Les principales activités attendues pour le premier trimestre 2015 sont notamment les suivantes : 
1. Les premières des huit Validations prévues, en commençant par la Validation de l’Azerbaïdjan 

(environ 75 000 dollars US). 
2. La préparation de la réunion du Conseil d’administration à Brazzaville – frais à prendre en compte 

au deuxième trimestre.  
3. Le recrutement d’un responsable de pays pour couvrir les régions d’Asie et d’Afrique de l’Ouest. Le 

recrutement d’un gestionnaire de conférence pour la Conférence mondiale de 2016 est achevé 
grâce à une promotion interne. 

4. Le développement final du portail de mise en œuvre sur le site Internet de l’ITIE – frais à prendre 
en compte au deuxième trimestre.  
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