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Pour décision
Résumé :

Le Comité des Finances de I'lITIE recommande que le Conseil d’administration approuve les
comptes de la gestion internationale de I'lITIE pour 2014, qui correspondent aux chiffres audités
pour I'exercice 2014.
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Comptes annuels de I'ITIE pour 2014

Les comptes annuels de I'ITIE pour 2014 ont été recus du nouvel auditeur de I'ITIE, HCA Revisjon &
Radgivning, le 3 mars 2015. Le présent document expose a 'attention du Conseil d’administration un
ensemble de comptes pour I'exercice du 1% janvier au 31 décembre 2014. Y sont également joints les
comptes audités soumis par le Comité d’Audit.

Le budget de la gestion internationale de I'ITIE était équilibré en 2014. Ses revenus en 2014 ont été de

5 millions de dollars US et ses dépenses se sont élevées a 5 millions de dollars US. Ces dépenses sont a
comparer a un budget approuvé de 4,6 millions de dollars US. Le montant de 5 millions de dollars US pour
les dépenses est lié a des dépenses plus élevées que prévu pour les postes budgétaires de la mise en
ceuvre, des réunions du Conseil d’administration, de la communication et des salaires. Elles comprennent
une dépense de 0,1 million de dollars US destinée a un projet spécifique, la tenue d’ateliers en Asie lors de
la réunion du Conseil d’administration de I'lITIE au Myanmar. Le fait que les revenus ont été plus élevés que
prévu dans le budget est di a un élargissement des sources de financement.

Au 1% janvier 2014, le solde du compte en banque s’élevait a 1,5 million de dollars US et au 31 décembre
2014, il était de 1,3 million de dollars US, réserve comprise. Le compte bancaire est en couronnes
norvégiennes et la détérioration de ce solde s’explique par la dépréciation de la couronne par rapport au
dollar US. Le fonds de réserve de 0,4 million de dollars US, créé par décision du Conseil d’administration en
2010" en vue de faire face a d’éventuelles fluctuations des taux de change et aux incertitudes entourant
certains flux de revenus majeurs, n’a pas été touché.

La situation financiere du Secrétariat international de I'lITIE pour 2014 est brievement résumée dans le
tableau 1 ci-dessous.

! Lorsqu’il a été créé en 2010, le fonds de réserve de 500 000 dollars US représentait 2,7 millions de couronnes norvégiennes. En raison des
intéréts accumulés, le fonds de réserve se monte maintenant a 2,9 millions de couronnes norvégiennes, ce qui, au taux de change en
vigueur a la date de cloture utilisé pour les comptes de 2014, s’éléve 4 396 000 dollars US (contre 474 000 dollars US en 2013).
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Revenus 2014 et projections pour le 1° trimestre 2015

Tableau 1 : Chiffres clés — janvier a décembre 2014

EITI Reporting 2014
All figures in USS thousands

Main figures 2014 2013
gverage rate NOK/USD 6,30 5,80
Revenue 5031 5784
Expenditure 5026 | 6512
Met financial revenue 10 21
Net result 14 |- 707
closing rate NOK/USD 7,43 &,08
Equity* 01.01. 1287 | 2144
qu.llw 31.12. [incl. currency translation) 1 066 1 287
Bank balance at 31 Dec (including reserve) 1318 | 1523

*’actif net comptable est 'actif moins le passif et représente la somme qui est reportée sur la période suivante.

Revenus 2014

L’ITIE a regu 5 millions de dollars US en 2014 (contre 5,8 millions de dollars US en 2013). Le financement
destiné a des projets spécifiques était élevé en 2013, atteignant 1,7 million de dollars US en raison de la
tenue de la Conférence mondiale a Sydney. Etant donné que le Secrétariat est arrivé a élargir davantage sa
base de financement — a I'exception du financement destiné a des projets spécifiques —, les revenus ont
été supérieurs au budget approuvé, qui était de 4,6 millions de dollars US. Comme le Conseil
d’administration en a convenu, le Secrétariat international a fait partir ses appels de fonds conformément a
la formule de financement arrétée lors de la réunion du Conseil d’administration tenue a Berlin en avril
2007. Le tableau 2 décompose les contributions par type de partie prenante.
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Revenus 2014 et projections pour le 1° trimestre 2015

Tableau 2 : Revenus de 2010 a 2014 ventilés par collége
EITI Reporting - Expenditure 2014
All figures in USS thousands

Item 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2014 | x change
Actual| Actual| Actual| Actual | Actual Budget v= budget

Core contribution, Government of Norway
Government of Norway 603 669 583 0 714 750 5%
Supporting countries, International Development Agencies (IDAs)
and NGOs (approximately 50% of remaining requirement)

Civil Society - 10
Supporting countries and IDA's 1328 2317 2436 3656 2394 1935 19 %
Private sector (approximately 50% of remaining requirement) -

Investors 4 14 13 10 10 10 0 %
Oil and Gas 749 1003 1254 1205 1263 1290 -2 9
Mining and Minerals 130 816 635 904 634 645 2%
Mon-extractives 0 0 0 10 16 - 100 %
Total Revenues 2814 43821 4921 5734 5031 4 640 B%

Conformément au budget approuvé pour 2014, la contribution de 0,7 million de dollars US attendue de la
Norvege, pays héte du Secrétariat, a été recue en décembre (pour les années 2013 et 2014). Au quatrieme
trimestre, un accord officiel sur trois ans, pour la période 2014-2016, a été signé avec le gouvernement
norvégien, qui s’est engagé a contribuer au financement de la gestion internationale de I'ITIE avec un
versement de 2,5 millions de couronnes norvégiennes (0,3 million de dollars US) en 2015 et 2016.

Le tableau 3 ci-dessous énumére toutes les sources de revenus du Secrétariat international de I'ITIE
pendant I'exercice de janvier a décembre 2014. Au total, 66 organisations ont contribué a la gestion
internationale de I'ITIE en 2014, comparé a 64 en 2013. La premiéere colonne du tableau 3 montre les
montants regus et la devise dans laquelle ils ont été versés. La seconde colonne montre le montant
effectivement recu en couronnes norvégiennes. La troisieme colonne montre le montant regu, basé sur le
taux de change moyen de 2014 (1 USD = 6,3 NOK)? dans le but de présenter les chiffres en dollars US.

2 Taux moyen pour 2014 : 1 USD=6,3020 NOK
Source : Bangue centrale de Norvége = http://www.norges-bank.no/en/Statistics/exchange_rates/currency/USD/
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Revenus 2014 et projections pour le 1° trimestre 2015

EITI REVENUE JAN-DEC 2014

MName

Amount paid

Amount received in NOK

Amount received in USD

Governments, Civil Society & International Dev. Agencies

DFAT - Australia £231420 1927 315 305 826
DFAT - Australia (Mongeolia funding) £ 34,53 281 244 44 528
Government of Canada CAD 100 000 572 350 90 820
Stichting Cordaid £ 20 000 167 372 26 559
MFA — Denmark DKK 2 000 000 2224900 353 047
MFA -Germany € 190 000 1567 860 248 7BR
GIZ [Asia training) £6 300 53 130 8431
MFA — The Netherlands 5 200 D00 1228 000 194 B59
MFA — Norway (2013 and 2014 funding) NOK 4 500 000 4 500 000 714 059
MFA — Sweden (SIDA) SEK 1 300 000 1225019 194 386
Government of Switzerland [SECO) CHF 200 00O 1513 B0O 240 209
UK Foreign & Commonwealth Office [Latin America & CJ 550,000 304 B57 48 375
UK Foreign & Commonwealth Office (Mexico training) 514,101 B3 B72 13 309
DFID - UK GBP 250 000 2546 150 404 023
World Bank (IBRD) (Anglophone Africa training) 554,920 343 430 54 4495
Waorld Bank (Francophone Africa Training) 5110,150 674 BBE 107 091
World Bank [Asia Training in Myanmar) 550,000 371 66D 58 975
Total revenue from Gowt's, C50 and Int. Dev. Agencies 19 585 845 3107 878
Institutional Investors
Allianz Global 52,000 12 184 1935
APG Asset Management N.V 52,000 11726 1861
Canada Pensicon Plan Inv. Board 52,000 12 316 15954
Opseu Pension Trust 52,000 14 480 2298
SNS Reaal NV 52,000 12 066 1915
Total revenue from Institutional Investors 62 782 9962
Companies
0il & Gas
Afren Plc 510,000 61417 0746
BG International Ltd. 560,000 368 Bo4 58 536
BF International Ltd. 560,000 376 259 59 705
Capricorn Energy Ltd. 510,000 61 415 g 745
Caracal Energy Inc. 510,000 60 950 9672
Chevron 560,000 391 554 62 132
Canaco Philips 560,000 377 B97 59 965
Dana Petroleum 510,000 59743 g 480
Dong EP 510,000 64 825 10 286
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Revenus 2014 et projections pour le 1° trimestre 2015

EMI Spa 560,000, 361951 57434
Exxon Mobil 60,000 386 053 61 259
Galp Energia Group 510,000 &0 028 g 525
GDF Suez EP 335,000 218 873 34731
Hess Corporation 560,000 367 308 58 284
Inpex Corporation 560,000, 373 800 59 315
KOGAS 510,000 67 925 10778
Kosmaos Energy Ltd. 510,000, &1 289 9725
Lundin Petroleum AB 535,000, 214 333 34 010
Meersk 01l & Gas AS 560,000, 361 820 57414
Meta Petroleum Corporation 526,250 153 908 24 4237
MOL Hungarian QOlaj ES 517,500, 105 104 17 313
0il Search FNG 535,000, 236 208 37 481
Pacific Stratus Energy Col Corporation 510,000, 52434 B 320
Petrobras 560,000, 443 660 70 400
FPetroleus Mexicanos 515,000, 102 093 16 200
RWE Aktiengesellscahft 35,000, 215775 34 238
shell International BV 560,000, 361 850 57 418
Sherritt International (81) Finance Ltd 510,000 B5 984 100470
Statoil ASA 560,000, 356 000 56 450
Talisman Energy Inc. 560,000, 368 00D 58 304
Timor Gap EP 510,000, &1 550 9767
TOTAL 54 60,000 362 126 57 462
Trafigura 550,000, 348 310 55 270
United Hydrocarbon 510,000, 59 250 g 402
Woodside Offshore 560,000, 3659 094 58 568
Total revenue from Ol & Gas 7961 680 1263 358
Mineral & Mining
ArcelorMittal SA $30,000 182 272 28 923
Centerra Gold Inc. $10,000 61 250 9719
Dundee Precious Metals Inc. $10,000 61158 9705
Eramet $20,000 118 280 18 769
Fleurette Properties Ltd. $10,000 61214 9713
GlencoreXtrata $60,000 383012 60776
Hudbay Minerals Inc. $10,000 59 361 9419
IcMM ° £260,000 2602 270 412 928
Kinross Gold Corporation $35,000 217 950 34584
London Mining Plc $10,000 61473 9 755
Newcrest Mining Ltd. $30,000 185 285 29401
Total revenue from Mineral & Mining 3993 525 633 692
Non-extractive companies
Spartial Dimension Canada Inc. $5,000 30495 4839
KFW Bankengruppe $10,000 70990 11 265
Total from non-extractive companies 101 485 16 104

3 Les membres du Conseil International des Mines et Métaux: African Rainbow, Anglo American, AngloGold Ashanti, Antofagasta, Areva, Barrick,
BHB Billiton, Codelco, Freeport-McMoRan, Glencore, Goldcorp, Gold Fields, Hydro, JX Nippon, Lonmin, Mitsubishi, MMG, Newmont, Rio Tinto,
Sumitomo Metal, et Teck.
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Revenus 2014 et projections pour le 1° trimestre 2015

Total revenue in 2014 including project-specific

. 31705 319 5030993
funding

Le Comité des Finances souhaite attirer I'attention du Conseil d’administration sur les points suivants :

e Grace aux efforts de collecte de fonds, sept nouvelles entreprises financent I'ITIE pour la premiére fois
(Afren, Dana Petroleum, Fleurette Properties, Hudbay, Sherritt International, Trafigura et United
Hydrocarbon). Cependant, un climat économique plus exigeant nous conduit a perdre le soutien des
entreprises OK Tedi Mining, London Mining et Dana Petroleum a partir de 2015.

e En 2014, le gouvernement norvégien a renouvelé son financement pour la période 2015-2016 a
hauteur de 2,5 millions de couronnes norvégiennes par an. Le gouvernement suisse a également
renouvelé son financement pour la période 2014-2016 a hauteur de 200 000 CHF par an.

Financement destiné a des projets spécifiques en 2014

En plus des fonds de base recus pour soutenir la gestion internationale de I'ITIE, un certain nombre de
parties choisissent d’apporter un soutien financier destiné a des projets spécifiques et ciblant une série
d’événements et d’activités figurant dans le plan de travail 2014. En 2014, un tel financement a été accordé
aux projets suivants :

e 110 150 dollars US regus du Fonds fiduciaire multi-donateurs de la Banque mondiale pour
I’atelier de formation de I’Afrique francophone organisé a Abidjan ;

e 50000 dollars US regus du ministere britannique des Affaires étrangeres et du Commonwealth
pour I'atelier de formation de I’Amérique latine et des Caraibes organisé a Bogota ;

e 14101 dollars US regus du ministere britannique des Affaires étrangeres et du Commonwealth
pour les colits de formation a la sensibilisation au Mexique ;

e 50000 dollars australiens regus du ministere australien des Affaires étrangéres et du
Commerce pour le soutien d’urgence au Secrétariat national de I'ITIE Mongolie* ;

e 54920 dollars US regus de la Banque mondiale pour la formation a la mise en ceuvre de I'ITIE
des pays de I’Afrique anglophone organisée a Dar es-Salaam ;

e 6300 euros regus de GIZ pour I'atelier de sensibilisation a I'ITIE organisé au Myanmar ;

e 30050 dollars US seront recus de la Banque mondiale pour I'atelier de mise en ceuvre de I'ITIE
organisé au Myanmar.

4 Le ministere australien des Affaires étrangéres et du Commerce a souhaité apporter un soutien bilatéral a court terme au Secrétariat national de
I'ITIE Mongolie pour combler une insuffisance financiére urgente. Dans ce cas exceptionnel, étant donnée la nature urgente de ce probleme et le
fait que les structures de décaissement du programme de soutien bilatéral australien envers la Mongolie n’étaient pas encore suffisamment
développées, ce soutien financier a été déboursé par le biais de I'engagement australien envers le Secrétariat international de I'ITIE.
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Dépenses 2014 et projections pour le 1° trimestre 2015

Le tableau ci-dessous montre le financement destiné a des projets spécifiques recu en 2014.

Tableau 4 : Financement destiné a des projets spécifiques en 2014

Project-specific funding - 2014

Mame Amount paid Amount received in MOK| Amount received in USD
DFAT - Australia (Mongolia funding) £ 34,53 281 244 44 628
GIZ [Asia training) £ 6300 53 130 B 431
UK Foreign & Commonwealth Office (Latin America & C3 550,000 5304 B57 48 375
UK Foreign & Commonwealth Office (Mexico training) 514,101 B3 B72 13 309
World Bank (IBRD) (Anglophone Africa training) 554,820 343 430 54485
World Bank (Francophone Africa Training) 5110,150 B674 BBE 107 091
World Bank (Asia Training in Myanmar) 550,000 371 660 58 975
Total revenue for specific projects 2113079 335 303
Dépenses 2014

Le total des dépenses pour 2014 s’est élevé a 5 millions de dollars US, soit un dépassement budgétaire de
0,4 million de dollars US. Cela s’explique principalement par des augmentations aux postes budgétaires de
la mise en ceuvre, des réunions du Conseil d’administration et des communications, a hauteur de 0,1
million de dollars US chacun. Environ la moitié des dépenses totales budgétisées est allouée aux salaires,
comme indiqué dans le tableau 5 ci-dessous. Les dépenses salariales, y compris le salaire des nouveaux
membres du personnel et 'augmentation annuelle de I'inflation, ont amené le niveau trimestriel des
salaires a 0,7 million de dollars US a la fin de I'année 2014. Les frais liés aux salaires, tels que la taxe sur les
salariés et les frais de retraite, ont également augmenté de maniére a refléter la hausse du personnel et
une augmentation des cotisations de retraite, qui sont passées de 4 % a 7 % conformément aux régimes de
retraite norvégienss.

e Les frais de mise en ceuvre, a hauteur de 0,5 million de dollars US, ont compris les quatre sessions
régionales de formation sur la diffusion de la Norme ITIE. Le montant de 0,1 million de dollars US
accordé par la Banque mondiale pour la formation au Myanmar explique I'excédent de dépenses de ce
poste budgétaire.

e Les frais encourus pour les réunions du Conseil d’administration a Oslo (mars 2014), au Mexique
(juillet 2014) et au Myanmar (octobre 2014) ont été plus importants que prévu, s’élevant a 0,2 million
de dollars US et dépassant le budget de 28 %. Cela s’explique principalement par le niveau élevé des

% Des modifications de la législation norvégienne en vigueur depuis le 1* janvier 2014 ont vu le plafond pour les contributions
patronales au retraites augmenter sensiblement. L'augmentation a été effectuée pour proposer une retraite qui reste
compétitive avec la nouvelle échelle.
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Dépenses 2014 et projections pour le 1° trimestre 2015

frais de location des salles de réunion, de déplacement et d’hébergement au Mexique et surtout au
Myanmar. Les frais d’interprétation ont également compté pour une grande partie de ce dépassement.
Aucun financement global n’a été recu des gouvernements d’accueil, comme c’est parfois le cas pour
les réunions du Conseil d’administration®. Les frais de traduction et d’interprétation ont compté pour
44 % des frais de réunion du Conseil d’administration. Pour 2015, ces frais seront établis en tant que
poste budgétaire séparé.

e Les colts de communication’ en 2014 ont compris les mises a jour et les améliorations du site Internet
de I'ITIE, ainsi que les colts élevés liés a la publication et a la diffusion du rapport d’avancement. Les
frais relevant de ce poste budgétaire ont compris la totalité des frais de traduction et d’impression
relatifs aux publications de I'ITIE, et a I’'hébergement Internet et aux frais de traduction du site Internet
amélioré de I'ITIE. Les frais de traduction et d’interprétation ont compté pour 46 % des frais de
communication. Le dépassement de 0,1 million de dollars US pour ce poste budgétaire s’explique
principalement par des frais de traduction plus élevés que prévu. Pour 2015, ces frais seront établis en
tant que poste budgétaire séparé.

e L’excédent de dépenses pour le poste budgétaire des frais de bureau est inférieur a 0,1 million de
dollars US et reflete en partie I'augmentation des frais d’Internet et de téléphone encourus pour les
réunions des comités du Conseil d’administration.

Tableau 5 : Dépenses 2010-2014

8 Ventilation des frais des réunions du Conseil d’administration, qui se sont élevés a 0,6 million de dollars US en 2014 (chiffres
de 2013):

Autres frais de réunion du Conseil d’administration, y compris ceux afférents a la location des salles, aux réceptions, a
I'hébergement et a appui financier apporté a la participation de la société civile a toutes les réunions des comités jusqu’en 2015
- 203515 USD (303 337 USD)
Interprétation - 244 937 USD (148 810 USD)
Déplacements — 110 034 USD (101 406 USD)
Impression - 861 USD (51 235 USD)
Frais postaux — 0 USD (251 USD)
"Ventilation des frais de communication (total ; 0,5 million USD)

Impression non liée au Conseil d’administration/a la Conférence - 40 550 USD
Conception des publications de FITIE - 32 393 USD

Autres frais de communication - 149 202 USD

Traduction non liée au Conseil d’administration/a la Conférence — 271 315 USD
Frais postaux non liés au Conseil d’administration/a la Conférence - 32 265 USD
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Conclusion et projections pour le 1" trimestre 2015

Item 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2014 | x change
Actual | Actual | Actual | Actual | Actual | Budget| vs budge
Costs
Implementation 207 162 200 706 471 450 4%
Outreach 105 151 169 212 214 250 17 %
Board meetings 458 428 496 605 559 400 28%
Communications 95 226 173 461 536 400 25 %
Chair's support 154 86 35 35 50 40 1%
Project consultants 107 305 168 186 145 200 -38 %
Salary 1403 1922 1779 2260 2363 2300 3%
Other staff expenses 93 72 173 155 252 250 1%
Office expenses 179 363 562 452 381 300 1%
Conference 219 958 261 1442 54 50 8%
Total Expenditure 3020 4672 4017 6512 5026 4640 8%
Net result (206) 149 904 (728) 5 -
Conclusion

2014 a été une année financiére solide pour I'ITIE, I’équilibre ayant été atteint entre les dépenses et les

revenus.

Méme si I'année s’est terminée sur un équilibre budgétaire, il n’en reste pas moins qu’il a été difficile de
prévoir les dépenses majeures, telles que les frais de traduction et les autres frais des réunions du Conseil
d’administration. Le Comité des Finances souligne quatre améliorations pour le suivi du budget 2015 :

Le financement destiné a des projets spécifiques est difficile a planifier, car il dépend des opportunités
et des besoins, ainsi que de facteurs imprévisibles tels que le lieu des réunions du Conseil
d’administration. Il est donc toujours nécessaire de s’efforcer d’intégrer le financement destiné a des
projets spécifiques dans les plans budgétaires et les comptes trimestriels. Cette année, deux demandes
majeures ont été transmises a la Banque mondiale pour prendre en charge huit formations sur toute
I’'année et une relance de la présentation des données sur le site Internet de I'ITIE.

La planification des dépenses pour le trimestre qui vient sera plus efficace. Les salaires et dotations en
personnel constituant le poste budgétaire le plus important, le Comité en fera un suivi rapproché et
tiendra compte du recrutement prévu de trois employés a plein temps en 2015.

Le nouveau format de déclaration pour 2015 montrera les frais ventilés par fonction et par type. En
outre, chaque rapport trimestriel comprendra un bilan et un état des flux de trésorerie. Cela permettra
un controle financier plus efficace et une meilleure capacité de prévision.

Le passage d’'une comptabilité de trésorerie a une comptabilité d’exercice est un changement
significatif, qui permet d’aligner les comptes sur les meilleures pratiques. Cela reflétera mieux le
calendrier exact des dépenses, tout en veillant a ce que les contributions soient allouées a la période et
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Regard en avant : activités prévues pour le ler trimestre 2015 et projections pour le 1° trimestre 2015

a l'année correctes. En consultation avec nos comptables et auditeurs, les comptes 2014 sont
présentés sous forme de comptabilité hybride (trésorerie/exercice), incluant les revenus de 2014 regus
en 2015, mais excluant les revenus/dépenses de 2015 recus/encourus en 2014. Nous avons été
informés que c’est la pratique a suivre pour passer d’une comptabilité de trésorerie a une comptabilité
d’exercice.

Dans I'ensemble, le Comité est satisfait de I'écart entre le budget et les résultats budgétaires effectifs, ainsi
que de I'écart insignifiant entre revenus et dépenses pour I'année 2014. Il se réjouit des progres continus
enregistrés dans le développement de la déclaration financiére.

Regard en avant : activités prévues pour le 1*' trimestre 2015

Les principales activités attendues pour le premier trimestre 2015 sont notamment les suivantes :

1. Les premiéres des huit Validations prévues, en commencant par la Validation de I’Azerbaidjan
(environ 75 000 dollars US).

2. La préparation de la réunion du Conseil d’administration a Brazzaville — frais a prendre en compte
au deuxiéme trimestre.

3. Lerecrutement d’un responsable de pays pour couvrir les régions d’Asie et d’Afrique de I'Ouest. Le
recrutement d’un gestionnaire de conférence pour la Conférence mondiale de 2016 est achevé
grace a une promotion interne.

4. Le développement final du portail de mise en ceuvre sur le site Internet de I'ITIE — frais a prendre
en compte au deuxieme trimestre.
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