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Sefiores xx de diciembre de 2018
Ministerio de Minas y Energia
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Viceministra de Minas

Calle 4357-31 Piso 5

Bogota, D.C.

Apreciada Doctora Carolina:

De acuerdo a nuestro compromiso relacionado con servicios de consultoria para la Implementacién del Plan de
Accién Nacional de la Iniciativa de Transparencia de las Industrias Extractivas (EITI), en concordancia con lo
acordado en el contrato GGC - 471 de 2018, firmado el 8 de noviembre de 2018, Union Temporal Administrador
Independiente EITI 2017 (en adelante EY) ha completado las actividades relacionadas con la recopilacién y cotejo
de cifras reportadas por las empresas y entidades del Gobierno Nacional.

Como resultado de nuestro trabajo, adjunto a esta comunicacién, hacemos entrega de nuestro informe que
contiene:

Resumen ejecutivo

Alcance

Metodologia del cotejo

Practicas y procedimientos de auditoria y aseguramiento de la calidad de la informacion
Resultados del cotejo de cifras

Recomendaciones del Administrador Independiente

Este reporte contiene datos suministrados por las empresas y entidades del Gobierno participantes en el Informe
EITI Colombia 2017. Dicha informacién no ha sido sujeta a procedimientos de control y verificacion diferentes a los
indicados en este reporte. No fue parte de nuestro alcance buscar confirmar la precision de los datos o las
explicaciones relacionadas con dicha informacién.

El desarrollo de nuestro trabajo se encuentra limitado por restricciones de tiempo y alcance, tal como se definié en
nuestra propuesta y en la etapa de negociacion. Por esta razén, hacemos claridad en que procedimientos mas
detallados podrian revelar asuntos no contemplados en la ejecucion de este compromiso. Los procedimientos
contemplados en nuestro informe no constituyen una auditoria, revision u otra forma de aseguramiento y en
consecuencia no expresamos ninguna forma de aseguramiento sobre los datos cotejados o los resultados
obtenidos.

El entregable resultante de nuestro trabajo estd disefiado exclusivamente para el propésito establecido con el
Ministerio de Minas y Energia y no pretende, ni debe ser usado para propésitos distintos. Los procedimientos
ejecutados y el entregable, fueron validados y revisados previamente con la Secretaria Técnica.

Agradecemos la confianza que han depositado en nuestra Firma, valoramos la oportunidad de trabajar con ustedes
y agradecemos sinceramente la cooperacion y la asistencia proporcionada a nosotros en este compromiso.

Atentamente,
Yonson Velandia Alvarado

Socio Advisory Services
EY
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1. Resumen ejecutivo

1.1. Principales resultados

1.1.1.Introduccioén

El Informe EITI tiene entre sus principales propdsitos recopilar y cotejar informacién de los pagos realizados al
Gobierno Nacional en 2017 por empresas de la industria extractiva y el ingreso registrado en cada una de las
entidades encargadas de liquidar y recaudar los impuestos, regalias, derechos econémicos, compensaciones, etc.,

a pagar como resultado de la exploracion y explotacién de petréleo crudo, gas y minerales.

EY

La recopilacion y cotejo de estos datos fue realizada por EY, en su rol de Administrador Independiente, segun lo
acordado con el Ministerio de Minas y Energia (MME), en el contrato nimero GGC - 471 de 2018. A continuacion
se presentan los principales resultados y conclusiones derivados de las actividades ejecutadas por EY.

Las empresas adheridas a la iniciativa EITI Colombia 2017 se presentan en la siguiente tabla:

Sector

Tabla 1 — Empresas adheridas a lainiciativa EITI Colombia 2017

Grupo Empresarial

Cerrejon

Cerro Matoso S.A.

Drummond

Grupo Prodeco (Glencore)

Mineria

Mineros S.A.
Minas Paz Del Rio S.A.

Mineria Texas Colombia S.A.

Continental Gold
Colombian Natural
Resources — CNR

Canacol

Cepsa Colombia S.A.
Chevron Petroleum
Company

Hidrocarburos ECOpetrol S.A.
Equion Energia Limited

Gran Tierra Energy Col. Ltd

Hocol S.A.
Mansarovar Energy
Colombia Ltd

Occidental

1

Empresa
. Carbones del Cerrejon Limited
. Cerrején Zona Norte S.A.
. Cerro Matoso S.A.
. Drummond Ltd
. Drummond Coal Mining LLC
. C.I. Prodeco S.A.
. Consorcio Minero Unido S.A. CMU
. Carbones de la Jagua S.A.
. Carbones el Tesoro S.A.
0. Sociedad Portuaria Puerto Nuevo S.A.
1. Mineros S.A.

2. Minas Paz del Rio S.A.
3. Puerto Arturo S.A.S

14. Mineria Texas Colombia S.A.

1
1
1

1. Canacol Energy Colombia S.A. (S.E.C.) -

5. Continental Gold
6. Cl Colombian Natural Resources | SAS
7. CNR Il Ltd. Sucursal Colombia

Shona

2
3
4
5

6
7
8
9
1

1
1

. CNE Oil And Gas S.A.S
.Geoproduction Oil & Gas Company
. Chevron — Texaco S.A.

. Cepsa Colombia S.A.

. Ecopetrol S.A.

. Equion Energia Limited

. Gran Tierra Energy Colombia Ltd

. Hocol S.A.

0. Mansarovar Energy Colombia Ltd.

1. Occidental De Colombia Llc.
2. Occidental Andina LLC.
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NIT
860.069.804 — 2
830.078.038 - 6
860.069.378 - 6
800.021.308 -5
830.037.774 -3
860.041.312 -9
800.103.090 - 8
802.024.439 -2
900.139.415-6
900.273.253 -2
890.914.525 -7
900.296.550 — 4
860.029.995 - 1
900.579.568 - 1
900.308.359 -7
900.166.687 - 7

900.333.530-6
900.268.901-7

900.108.018-2

900.713.658-0
830.111.971-4
860.005.223-9

830.080.672-2

899.999.068-1
860.002.426-3
860.516.431-7
860.072.134-7

800.249.313-2

860.053.930-2
860.004.864-5
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Sector Grupo Empresarial Empresa NIT
13. Meta Petroleum Corp. 830.126.302-2
14. Petrominerales Colombia Ltd 830.029.881-1
Frontera Energy Corporation ' 15. Grupo C&C Energia Barbados Sucursal
Hidrocarburos Col. 900.035.084-4
16. Pacific Stratus Energy S.A. 800.128.549-4
Parex Resources Ltda 17. Parex Resources Colombia Ltd 900.268.747-9
Sucursal
Perenco 18. Perenco Colombia Limited 860.032.463-4
19. Perenco Oil And Gas Colombia Limited 860.521.658-1

Tabla 2 — Entidades del Gobierno adheridas a la iniciativa EITI Colombia 2017

Entidad NIT
Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) 830.127.607 — 8
Agencia Nacional de Mineria (ANM) 900.500.018 - 2
(D[)e,;%zil\:;amento de Impuestos y Aduanas Nacionales de Colombia 800.197.268 — 4
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP) 899.999.090 — 2

1.1.2.Resumen general del proceso de recopilacién y cotejo

Recopilacion y cotejo: El total de montos recopilados y cotejados se aproximan a COP 12,7 billones para
2017. Durante el proceso de cotejo, se verific6 el cumplimiento de las premisas sobre
causacion/declaracion o recaudo, unidades de medicion, vigencia 2017 entre otros. En el proceso de cotejo
se logré aclarar la mayor parte de las diferencias.

Nivel de Materialidad: Se solicito a tres entidades del Gobierno Nacional (DIAN, ANH, ANM Y MHCP) el
valor total recaudado para todas las empresas del sector extractivo y el valor recaudado por empresa
adherida a la iniciativa, para los rubros recopilados en el informe. Con base en esta informacion se calculé
el porcentaje de participacién de las empresas adheridas sobre el total recaudado, para los rubros
recopilados en el informe, obteniendo un porcentaje de participacion de las empresas del 92% del total de
los ingresos recaudados para 2017.

Finalmente, los datos reportados por las empresas adheridas a la iniciativa EITI presentan una
discrepancia final del 0,73% para 2017 con respecto al total de los ingresos reportados por las Entidades
del Gobierno.

Cumplimiento de la metodologia y plan de trabajo: La metodologia para la recopilacion y cotejo de los
datos se cumplieron segun lo establecido, a excepcién de demoras en el reporte por parte de algunas de
las empresas adheridas y entidades del Gobierno. Tales demoras se presentaron por la emisiéon de cartas
de levantamiento de reserva tributaria, carta de adhesion, acuerdo de confidencialidad firmado, y
certificado de camara de comercio. Frente al plan de trabajo, se adiciond un cotejo adicional de informacion
debido a la demora en el cargue de informacién de algunas empresas y entidades del Gobierno que no
afecto los tiempos de presentacion del Informe EITI 2017

Participaciéon de las empresas adheridas y entidades del Gobierno Nacional en el estudio: Todas
las empresas y entidades del Gobierno Nacional adheridas al Informe EITI Colombia 2017 reportaron los
datos cotejables requeridos, de acuerdo con los procedimientos establecidos; a excepcion de DIAN que
no reportd el rubro de Impuesto a la Renta y Riqueza para Minas Paz del Rio S.A. Las empresas y
entidades del Gobierno suministraron los datos acompafiados de una carta de representacion firmada por
un alto funcionario, confirmando la completitud, exactitud, integridad y confiabilidad de los datos
reportados.
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1.1.3.Resultados generales de la recopilacion y cotejo

Las siguientes tablas contienen los resultados del proceso de cotejo que concluy6 el 16 de diciembre de 2018.
Para efectos de presentacion, las cifras fueron aproximadas a millones de COP.

EY

Tabla 3 - Resultados generales de cotejo por rubro reportado en Millones de COP para el 2017

Rubro

Hidrocarburos

Renta

Riqueza

Regalias

Comercializacion de regalias
Derechos Econdmicos

Dividendos
Total Hidrocarburos*

Mineria

Renta

Riqueza

Regalias

Compensaciones Econémicas

Canon Superficiario y
Administracion

10PP
Total Mineria*
Total

Empresa

3.249.654
213.362
627.607

4.046.960
222.186
836.850

9.196.620

1.574.388
41.804
1.516.646
405.796

5.577

10.812
3.555.024
12.751.644

Gobierno
(Millones de COP)

3.249.652
213.362
631.342

4.046.323
314.486
836.850

9.292.015

1.574.388
41.805
1.514.837
405.796

5.578

10.812
3.553.216
12.845.231

Diferencia

3.734
-637
92.300

95.395

-1.808
93.587

Diferencia %

(0,00%
0,6%
(0,00%
29,3%

1,0%

0,0%
(0,1)%

0,0%
(0,1)%
0,7%

* Diferencias en los totales de la tabla se deben a la aplicacion de la premisa de aproximacion de decimales utilizada por los diferentes actores.

Tabla 4 - Resultados generales de cotejo por rubro reportado en KBPDC para el 2017

Rubro

Total de barriles liquidados por

concepto de regalias en
KBPDC (Kilo Barriles Por Dia
Calendario).

Empresa

102,11

Gobierno
(KBPDC)

103,91

Diferencia

1,80

Diferencia %

1,73%

Informe del Administrador Independiente EITI 2017
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Tabla 5 — Rubros solicitados no cotejables 2017

EY

2017 2016
Total Total
Grupo Empresas Grupo
Empresas ) Grupos X ) Grupos
Rubros . empresarial % (Millones de empresarial %
nlres £ Tl que reportéd en:i;;::a- COP) que reportéd e?:g::a
Pagos Sociales 0 0
Voluntarios 299.852 14 21| 67% 123.145 13 19 68%
Impuesto de Industria 'y o o
Comercio - ICA 152.403 16 21| 76% 145.978 12 19 63%
Impuesto Predial 43.014 14 21| 67% 36.851 11 19 58%
Contribucion por : 165 1 19 5%
Valorizacién
Impuesto de Registro 201 4 21| 19% 8 1 19 5%
pesto de Alumbrado 36.559 11 21 52% 28.030 9 19 47%
Ingresos 82.458.765 19 21| 90%
Parafiscales — SENA 832.881 16 21| 76% 15.080 11 19 58%
Parafiscales — ICBF 869.206 16 21| 76% 22.611 11 19 58%
2017 2016
Total Tota
Grupo Empresas Grupo
Empresas - Grupos X - | Grupos
Rubros . empresarial % (Millones de | empresarial %
Mill de COP " . * | empresa
(Bllepesle ) que reportd emprrizls:S COP) | quereportd -'r)iales
Empleo directo 0 0
(ntmero de personas) 33.655 18 21| 86% 26.797 12 19 63%
Empleo indirecto 9 0
(ndmero de personas) 80.701 18 21| 86% 76.676 11 19 58%
Nota: Rubros solicitados cuyo reporte no fue obligatorio para las empresas adheridas
Tabla 6 — Analisis de Materialidad 2017
Total reportado por .
L Total P L
Rubro Empresas Adheridas otal Pais Materialidad
(Millones de COP)
Hidrocarburos
Renta 3.249.652 3.757.283 86,5%
Riqueza 213.362 247.565 86,2%
Regalias + Comercializacion 4.677.665 4.794.017 97,6%
Derechos Econémicos 314.486 467.792 67,2%
Dividendos 836.850 836.850 100,0%
Total Hidrocarburos 9.292.015 10.103.507 92%
Mineria
Renta 1.574.388 1.647.091 95,6%
Riqueza 41.805 49.733 84,1%
Regalias 1.514.837 1.700.110 89,1%
Compensaciones Econémicas 405.795,79 414.872 97,8%
Canon Superficiario y Administracion 5.578 23.181 24,1%
I0PP 10.812 29.215 37,0%
Total Mineria 3.553.216 3.864.202 92%
Total Hidrocarburos + Mineria 12.845.231 | 13.967.709 | 92%

Informe del Administrador Independiente EITI 2017
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Rubro Unidad
Produccion de petréleo crudo (1) KBPDC
Barriles liquidados por concepto de
regalias | P P KBPDC
Produccion de gas (2) MPCDC
Produccién de carbon (3) Toneladas
Produccioén de oro (4) Gramos
Produccién de niquel Libras
Produccion de hierro Toneladas
Produccion de esmeraldas (5) Quilates

)
()
®
©)

©)

Tabla 7 — Analisis de Materialidad - Produccion 2017

Total reportado

Empresas Adheridas TeiEl P
722 854
104 111
2.249 2.319
82.374.356 91.066.718
3.361.443 42.702.208
89.519.872 89.519.871
698.141 712.515
1.311.651 2.411.661

EY

Materialidad
84,6%
93,2%

97,0%
90,5%
7,9%
100,0%
98,0%
54,4%

Se registr6 una disminucion en la produccién del crudo. El total reportado para el Informe EITI 2016 total pais fue 886 KBPDC
Se registr6 una disminucion en la produccién del crudo. El total reportado para el Informe EITI 2016 total pais fue 2470 MPCDC
Materialidad de produccién de carb6on aumenté por adhesion de CNR |y CNRIIL. El total reportado para el Informe EITI 2016 fue

90.684.442 toneladas

Materialidad de produccién de oro aument6 por adhesion de Continental Gold y crecimiento de produccién de Mineros S.A. El total

reportado para el Informe EITI 2016 fue 62.347.369 gramos

De acuerdo con la ANM, para el Informe EITI 2016 el rubro de produccién de esmeraldas incluyé la produccion de piedras
semipreciosas. Para el Informe EITI 2017, solo incluye la produccion de esmeraldas.

1.1.4.Resultados del nivel de materialidad

La siguiente tabla contiene el porcentaje del total reportado de rubros cotejables para las empresas adheridas a

EITI 2017 frente al valor total reportado por el gobierno.

Tabla 8 — Resultados de Materialidad 2017

Sector
Hidrocarburos
Mineria
Hidrocarburos y Mineria

2017
92%
92%
92%

Informe del Administrador Independiente EITI 2017
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1.2. Conclusiones del cotejo

1. Valor total: COP 12,7 billones
Este valor es la suma total de todos los rubros que fueron reportados por el Gobierno Nacional sobre las
empresas adheridas a la iniciativa. Los rubros mas representativos corresponden a:

Impuesto a la renta (Hidrocarburos y Mineria): COP 4,8 billones (37% del total)
Comercializacion de regalias en especie: COP 4 billones (31% del total)
Regalias (Hidrocarburos y Mineria): COP 2,1 billones (17% del total)

2. Comparacion con informes anteriores

A continuacion, se presenta la comparacion de resultados reportados por entidades del Gobierno entre 2013
y 2017:

Tabla 9 — Comparacion resultados reportados por entidades del Gobierno entre 2013 y 2017 — Sector de
Hidrocarburos

Resultados (Millones COP)

Rubro
2013 2014 2015 2016 2017

Hidrocarburos
Impuesto de Renta 7.011.310 4.746.423 1.027.478| 1.194.879| 3.249.652
Impuesto sobre la Renta para la Equidad — CREE 2.574.171 1.772.004 646.234 729.633 -
Impuesto al Patrimonio 607.828 611.928 - - -
Impuesto a la Riqueza - - 612.096 538.281 213.362
Regalias pagadas en dinero 7.554.328 665.137 836.293 845.128 631.342
Comercializacion de Regalias en especie 7.109.401 4.333.766 | 2.908.685| 4.046.323

Subtotal Regalias (dos lineas anteriores) 7.554.328 7.774.538 5.170.059| 3.753.814| 4.677.665
Derechos Econdmicos 569.846 731.773 263.739 157.431 314.486
Dividendos Ecopetrol S.A. 13.193.557 | 10.769.896 4.149.000 690.177 836.850
Total Hidrocarburos 31.511.040 | 26.406.562 | 11.868.606| 7.064.215| 9.292.015
Petroleo WTI Precio Promedio USD?/ Barril USD 98,0 USD 93,1 USD 48,7 USD 43,2 USD 47,9

! Para afios 2013 — 2015 Precios promedio anual copiados del informe contextual EITI Colombia; para 2016-2017 Gltimos datos publicados
por el Fondo monetario internacional (12 meses para 2016; 12 meses para 2017)

Informe del Administrador Independiente EITI 2017
Pagina 9 de 44



ElTL...

i by oy g i s il | e

EY

Tabla 10 — Comparacion resultados reportados por entidades del Gobierno entre 2013y 2017-

Sector de Mineria (Continuacion)

Resultados (Millones COP)
2015 2016 2017

Rubro 2013 2014
Mineria
Impuesto de Renta 445.688 260.626
Impuesto sobre la Renta para la Equidad CREE 200.333 110.628
Impuesto al Patrimonio 127.636 127.636
Impuesto a la Riqueza - -
Impuesto al Oro, Plata y Platino —-OPP 8.836 8.026
Regalias 1.126.219| 1.173.154
Compensaciones Econémicas 245.195 181.658
Canon Superficiario y Administracion 8.101 3.194
Total Mineria 2.162.008 | 1.864.922
Precio promedio de carbén?/ Tonelada UsSD 50 UsD 75
Precio promedio de niquel®/ Tonelada USD 15.015 | USD 16.893
Total Empresas Hidrocarburos y Mineria 33.673.048 | 28.271.484

332.479 533.836| 1.574.388
187.843 302.353 -

114.837 101.243 41.805
9.645 11.572 10.812
1.257.695| 1.197.289| 1.514.837
228.159 200.260 405.796

3.186

7.127 5.578

2.133.844 | 2.353.681| 3.553.216
USD 61 UsD 79, usD 77,7

USD 11.863  USD

9.595 | USD 10.351

14.002.450 | 9.417.896  12.845.231

3. Empleo generado: de acuerdo con la informacién reportada por las empresas participantes, éstas
emplearon de manera directa e indirecta 114.356 personas en 2017.

Tabla 11 — Reporte empleados directos e indirectos 2017

Rubro

Hidrocarburos
Empleo Directo
Empleo Indirecto
Total Hidrocarburos
Mineria
Empleo Directo
Empleo Indirecto
Total Mineria
Total Empresas Hidrocarburos y Mineria

Personal empleado al

31/12/2017

12.838
36.835
49.673

20.817
43.866
64.683
114.356

2 para afios 2013 — 2015 Precios promedio anual copiados del informe contextual EITI Colombia; para 2016-2017 ultimos datos publicados

por el Fondo Monetario Internacional

8 Para afios 2013 — 2015 Precios promedio anual copiados del informe contextual EITI Colombia; para 2016 Ultimos datos publicados por el
Fondo Monetario Internacional; para 2017 datos publicados por Markets insider (https://markets.businessinsider.com)
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Tabla 12 — Reporte empleados directos 2016 Vs. 2017

EY

Concepto 2017 2016 Variacion Variacion %
Hidrocarburos
Canacol Energy Colombia S.A. 252
Chevron Petroleum Company 280 140 140 100,0%
Ecopetrol S.A. 9.282 8.848 434 4,9%
Equion Energia Limited 298
Frontera Energy Corp. 1.069 1.279 -210 (16,4)%
Gran Tierra Energy Col. Ltd 316 274 42 15,3%
Mansarovar Energy Colombia Ltd 516 498 18 3,6%
Occidental 546
Parex Resources Ltda Sucursal 279 261 18 6,9%
Total Hidrocarburos 12.838 11.300 1.538 13,6%
Mineria
Cerrejon 4.026 4.026 0 0,0%
Cerro Matoso S.A. 868 848 20 2,4%
Colombian Natural Resources - CNR 132
Continental Gold 705
Drummond Ltda 9.215 8.605 610 7,1%
Grupo Prodeco (Glencore) 2.492
Grupo Texas Colombia 874 830 44 5,3%
Mineros S.A. 946 944 2 0,2%
Paz del Rio 1.559 244 1.315 538,9%
Total Mineria 20.817 15.497 5.320 34,3%
TOTAL 33.655 26.797 6.858 25,6%

Tabla 13 — Reporte empleados in

directos 2016 Vs. 2017

Concepto 2017 2016 Variacion Variacion %
Hidrocarburos
Canacol Energy Colombia S.A. 36
Chevron Petroleum Company 445 355 90 25,4%
Ecopetrol S.A. 24.281 26.628 -2.347 (8,8)%
Equion Energia Limited 1.097
Frontera Energy Corp. 278 3.825 -3.547 (92,7)%
Gran Tierra Energy Col. Ltd 4.929 4.074 855 21,0%
Mansarovar Energy Colombia Ltd 1.367 5.104 -3.737 (73,2)%
Occidental 4.394
Parex Resources Ltda Sucursal 8 11 -3 (27,3)%
Total Hidrocarburos 36.835 39.997 -3.162 (7,9%
Mineria
Cerrejon 1.053 1.053 0 0,0%
Cerro Matoso S.A. 1.076 797 279 35,0%
Colombian Natural Resources - CNR 841
Continental Gold 929
Drummond Ltda 36.508 34.420 2.088 6,1%
Grupo Prodeco (Glencore) 943
Grupo Texas Colombia 0
Mineros S.A. 660 104 556 534,6%
Paz del Rio 1.856 305 1.551 508,5%
Total Mineria 43.866 36.679 7.187 19,6%
TOTAL 80.701 76.676 4.025 5,2%
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2. Alcance

2.1. Rubros

EY

A continuacion, se presentan los rubros considerados para este informe. La informacion detallada de cada rubro
se puede consultar en el Informe EITI Colombia 2017 y en el entregable: EITI - Flujos de informacion

Tabla 14 — Rubros informe EITI 2017

Concepto (rubro)

Regalias Hidrocarburos
- Dinero
- Barriles crudo
Derechos Econdmicos Hidrocarburos
Dividendos de Ecopetrol
Regalias Mineria
Compensaciones Mineria
Impuesto OPP
Canon Superficiario
Impuesto sobre la Renta

Impuesto a la Riqueza
Pagos Sociales Normados
Hidrocarburos - PBC

Pagos Sociales Normados Mineria
Pagos Sociales Voluntarios

Impuesto Sub-nacionales
- Impuesto de industria y comercio
(ICA)

- Impuesto predial
- Contribucion por valoracion
- Impuesto de alumbrado publico
- Impuesto de registro
Volimenes de Produccién
Empleo directo
Empleo indirecto
Ingresos
Parafiscales
- ICBF
- SENA

Base
contable

Caja
N/A
Caja
Caja
Caja
Caja
Caja
Caja
Causacion
Causacion
Caja
Caja
Caja
Caja
Caja
Caja
Caja
Caja
Caja
N/A
N/A
N/A
Causacion
Causacion
Causacion
Causacion

Voluntario /
Obligatorio

Obligatorio
Obligatorio
Obligatorio
Obligatorio
Obligatorio
Obligatorio
Obligatorio
Obligatorio
Obligatorio
Obligatorio
Obligatorio

Obligatorio

Obligatorio
Voluntario
Voluntario

Voluntario

Voluntario
Voluntario
Voluntario
Voluntario
Obligatorio
Voluntario
Voluntario
Obligatorio
Voluntario
Voluntario
Voluntario

Quién reporta

Hidrocarburos
Hidrocarburos
Hidrocarburos
Ecopetrol
Minero
Minero
Minero
Minero
Hidrocarburos Minero
Hidrocarburos Minero

Hidrocarburos

Minero
Hidrocarburos Minero

Hidrocarburos Minero

Hidrocarburos Minero
Hidrocarburos Minero
Hidrocarburos Minero
Hidrocarburos Minero
ANH / ANM
Hidrocarburos Minero
Hidrocarburos Minero
Hidrocarburos Minero

Hidrocarburos Minero
Hidrocarburos Minero

Cotejable con

ANH
ANH
ANH
MHCP
ANM
ANM
MHCP
ANM
DIAN
DIAN

ANH

ANM
No cotejable

No cotejable

No cotejable
No cotejable
No cotejable
No cotejable
No cotejable
No cotejable
No cotejable
No cotejable

No cotejable
No cotejable
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2.2. Materialidad

El trabajo de EY consistio en ejecutar los siguientes pasos:

1. Obtener de la Secretaria Técnica EITI los elementos claves del alcance del informe:
* Los rubros aplicables al Informe EITI 2017
» Lista de empresas adheridas a la iniciativa EITI del 2017
2. Confirmar el método de célculo para la materialidad y la forma de presentacion de los resultados con la
Secretaria EITI
3. Recopilar la informacion de los rubros para el andlisis de materialidad, por empresas adheridas y por total
pais (ver detalle de los rubros en las tablas 10-11). La informacion es reportada por las entidades del
Gobierno en la herramienta EITI de cotejo de informacién
4. Calcular el porcentaje de participacion del valor total de las empresas adheridas sobre el valor total del
pais para cada rubro
5. Presentar los resultados al CTN

Las tablas presentadas en el resumen ejecutivo del presente informe contienen los resultados del andlisis de
materialidad al nivel de cada uno de los rubros.

Las siguientes tablas contienen los resultados del andlisis de materialidad:

1. De acuerdo con los rubros reportados en Millones de COP:

Tabla 15 — Analisis de Materialidad 2017

Total reportado por .
Rubro Empresas Adheridas Vel I Materialidad
(Millones de COP)
Hidrocarburos

Renta 3.249.652 3.757.283 86,5%
Riqueza 213.362 247.565 86,2%
Regalias + Comercializacion 4.677.665 4.794.017 97,6%
Derechos Econémicos 314.486 467.792 67,2%
Dividendos 836.850 836.850 100,0%
Total Hidrocarburos 9.292.015 10.103.507 92%
Mineria

Renta 1.574.388 1.647.091 95,6%
Riqueza 41.805 49.733 84,1%
Regalias 1.514.837 1.700.110 89,1%
Compensaciones Econémicas 405.795,79 414.872 97,8%
Canon Superficiario y Administraciéon 5.578 23.181 24,1%
I0PP 10.812 29.215 37,0%
Total Mineria 3.553.216 3.864.202 92%
Total Hidrocarburos + Mineria 12.845.231 13.967.709 92%
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EY

2. Paralos rubros asociados a produccidn de hidrocarburos o mineral:

Tabla 16 — Analisis de Materialidad - Produccién 2017

Rubro

Produccion de petréleo crudo (1)
Barriles liquidados por concepto de
regalias

Produccion de gas (2)

Produccioén de carbon (3)
Produccion de oro (4)

Produccién de niquel

Produccion de hierro

Produccion de esmeraldas (5)

Unidad
KBPDC
KBPDC
MPCDC

Toneladas

Gramos
Libras

Toneladas
Quilates

Total reportado

Empresas Adheridas Total Pais Materialidad
722 854 84,6%
104 111 93,2%
2.249 2.319 97,0%
82.374.356 91.066.718 90,5%
3.361.443 42.702.208 7,9%
89.519.872 89.519.871 100,0%
698.141 712.515 98,0%
1.311.651 2.411.661 54,4%

(6) Se registr6 una disminucion en la produccién del crudo. El total reportado para el Informe EITI 2016 total pais fue 886 KBPDC
(7) Se registr6 una disminucion en la produccién del crudo. El total reportado para el Informe EITI 2016 total pais fue 2470 MPCDC
(8) Materialidad de produccion de carbon aument6 por adhesion de CNR |y CNRIII. El total reportado para el Informe EITI 2016 fue

90.684.442 toneladas

(9) Materialidad de produccion de oro aument6 por adhesion de Continental Gold y crecimiento de produccion de Mineros S.A. El total
reportado para el Informe EITI 2016 fue 62.347.369 gramos

(10) De acuerdo con la ANM, para el Informe EITI 2016 el rubro de produccion de esmeraldas incluy6 la produccion de piedras
semipreciosas. Para el Informe EITI 2017, solo incluye la produccion de esmeraldas.
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3. Metodologia del cotejo

3.1. Premisas metodologicas
La metodologia para el proceso de recopilacion y cotejo de datos, parti6 de las siguientes premisas:

EY como Administrador Independiente recibio los datos por parte de las entidades participantes y de las
empresas adheridas a la iniciativa EITI. Los formatos, protocolos y mecanismos para el reporte de los
datos se definieron y acordaron previamente.

EY como Administrador Independiente no modificé o ajusto los datos recibidos.

Si el ejercicio de cotejo arroj6 diferencias, EY como Administrador Independiente no tuvo ningun tipo de
responsabilidad sobre los resultados del ejercicio de cotejo. EY realizd actividades de indagacion,
enfocadas en identificar la causa raiz de las diferencias y corroborar la correcta aplicacion de las premisas
establecidas para el reporte de datos de cada rubro.

Los resultados del trabajo se presentaron y se aprobaron en el Comité Tripartito Nacional, donde
participaron los representantes de todos los actores, incluyendo las empresas.

Las empresas entregaron los datos, a través de una carta de representacion, generada automaticamente
con la informacién registrada en la plataforma de recoleccion de informacion. Solamente los datos
entregados por cada empresa fueron objeto del trabajo. EY no tuvo como tarea auditar esta informacion,
confirmar su veracidad, ni interpretarla.

Cada empresa adherida a la iniciativa firmé una carta, autorizando a EY para poder recopilar la informacion
tributaria (declaraciones de impuestos sobre la renta y a la riqueza) de la DIAN.

La veracidad y completitud de la informacion fue confirmada por las empresas privadas y las entidades de
gobierno a través de la carta de representacion que fue firmada por el representante legal o quien haga
sus veces.
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3.2. Pasos de la metodologia

La etapa de cotejo se realiza a través de ciclos de recopilacion de datos y de comparacion y cotejo de los datos
recopilados:

llustracion No 1. Metodologia y fechas para el proceso de recopilacion y cotejo

Metodologia general por ciclo de recoleccion

Preparacién Recoleccién Cotejodela W Presentacion

parala de la ionnacion de

recoleccion informacion %\ resultados J
A c b ()

Cronograma detallado de recoleccion de informacion y presentacion de resultados

Documentacion ] Ciclo 2 5 I
', e fiar Carge final ke
fidencialida Y B I informe EITI 2017 aill
Carta — Resarva t T I Publicaciin repories
7 deno b 18 de dic
Capacitaciones R ol I
ANH, ACP, ACM i1 i " I
Y s Ciclo 2
By 9 de noy 3-d4 de dic B I
| S s g e i — o ot |~ Yt ol i G

5a9nov 12 a 16 nov 26 a 30 nov 3 a 7 dic 10 a 14 dic . 17 a 21 dic 24 a 28 dic

| Ciclo 1 I i -l

A o ofmacion E [
| l 8213 de no l' o I
J Ciclo 1 A yiance d Gy | e o
] Colsio.da informaziin - |
| 162 10 de nov C'E:°I1 o T | 5 de dic 14 de dic
o —

La metodologia de trabajo fue acordada previamente con la Secretaria Técnica EITI y el Comité Tripartito Nacional,
explicada a las empresas y entidades del Gobierno durante las reuniones de capacitacion y otras actividades del
proceso, entre éstas, la reunién de lanzamiento de la iniciativa. El disefio y la ejecucion de la metodologia se
resumen en los siguientes pasos:
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Preparacién paralarecoleccion:

La recolecciéon de informacién se hace mediante una herramienta de software previamente configurada
para la captura de informacion de todos los participantes.

La configuracion de esta herramienta de software considera las definiciones funcionales de la iniciativa
EITI Colombia en cuanto a: rubros, entidades participantes, metodologia de recopilacion y mecanismos de
aseguramiento de calidad de informacién.

El funcionamiento de la herramienta de software se presenta y explica en las capacitaciones acordadas:
Entidades del Gobierno Nacional
Agencia Nacional de Hidrocarburos: 8 de noviembre de 2018.
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico: 14 de noviembre de 2018.

La Agencia Nacional de Mineria (ANM) y la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
(DIAN), manifestaron que no requerian capacitacion, dado que mantuvieron el mismo
equipo de trabajo del afio anterior.

Empresas del sector de hidrocarburos y mineria: Capacitacion realizada en las oficinas de EY el 9
de noviembre de 2018

Se asigna un usuario y contrasefia para cada una de las empresas y entidades del Gobierno adheridas a
lainiciativa EITI para acceder a la herramienta de software y a los formularios web definidos para la captura
de informacion de cada entidad legal (NIT).

Recoleccion de la informacion:

Las empresas y entidades de gobierno ingresan la informacion por cada rubro en la herramienta de
software dispuesta en la url: http://eiti.azurewebsites.net/.

Las empresas y entidades de gobierno realizan un analisis de los datos reportados para validar, entre
otros, la adecuada utilizacion de unidades de medida y la completitud de los mismos.

Cuando ya han diligenciado todos los rubros correspondientes, las empresas y entidades de gobierno
confirman el cargue de los datos diligenciados por medio de la herramienta de software.

Cotejo de informacion:

El Administrador independiente genera los reportes de informacion correspondientes al cargue de datos,
desde la herramienta de software.

A través de estos reportes, se identifican si se presentan diferencias entre lo reportado por las empresas
y entidades de gobierno.

En un primer ciclo de cotejo, el Administrador Independiente revisa las diferencias presentadas de manera
presencial y/o mediante teleconferencias con cada uno de los actores participantes, utilizando los reportes
de informacion.

Para los siguientes ciclos del cotejo las sesiones se priorizan considerando las empresas que presentan
mayores diferencias respecto a lo reportado por las entidades del Gobierno.

Durante las sesiones de trabajo, se analizan las posibles causas de las diferencias y se solicita
documentacion adicional de soporte segun se considere necesario.
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En el caso en que los datos remitidos inicialmente no cumplan con las premisas establecidas (caja o
causacion, unidades de medicién, periodo 2017, entre otros) se solicita a la empresa o entidad ajustar los
datos y repetir el envio en la herramienta de software.

Después de que las empresas 0 entidades de gobierno realizan los siguientes envios de datos con la
informacién definitiva, se deshabilita el cargue de informacién en la herramienta de software y ningin dato
puede ser modificado.

Presentacién de resultados:

Con la version final de la base de datos se prepara la presentacion de resultados para el Comité Tripartita
Nacional (CTN) y el informe final del Administrador independiente EITI 2017.
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4. Practicas y procedimientos de auditoriay aseguramiento
de la calidad de la informacion

A continuacién presentamos el diagndstico del marco legal, de practicas y procedimientos de auditoria y
aseguramiento de la calidad de la informacion en Colombia, contextualizado en el ambito de las empresas privadas
y de economia mixta, y entidades del Gobierno que suministran informacién para la emision del cuarto reporte EITI
Colombia 2017.

4.1.1.Précticas de Auditoriay Aseguramiento de lainformacidn en entidades
del gobierno

El méximo organismo de control fiscal del Estado Colombiano es la Contraloria General de la Republica de
Colombia (CGR). Una entidad de caracter técnico con autonomia administrativa y presupuestal. Tiene a su cargo
la funcion publica de ejercer control y vigilar la gestidn fiscal de la administracion y de las entidades o particulares
gue manejen fondos o bienes de la Nacion.

La CGR hace control, vigilancia fiscal y audita con regularidad a los entes objeto de control fiscal para determinar
la idoneidad de estos  en el cumplimiento de las funciones que la Constitucién o el Estado les ha atribuido. La
CGR debe velar por el buen manejo del patrimonio y las finanzas publicas, advirtiendo sobre los riesgos que se
puedan presentar, registrando la deuda y llegando a sanciones fiscales con el fin de recuperar recursos del erario.
Examina la razonabilidad de los estados financieros de los sujetos de control fiscal y determina en qué medida
logran sus objetivos y cumplen sus planes, programas y proyectos. Adicionalmente promueve la transparencia en
el uso de los recursos publicos, mediante un proceso estratégico y focalizado en aquellas entidades y/o areas de
alto riesgo previamente identificadas.

La ley 42 de 1993 establece que son sujetos de control fiscal todas las entidades de las tres ramas del gobierno:
ejecutivo, legislativo y judicial. También son sujetos de control los 6rganos autonomos e independientes como los
de control y electorales, los organismos que hacen parte de la estructura de la administracion nacional y demas
entidades nacionales, los organismos creados por la Constitucion Nacional y la ley que tienen régimen especial,
las sociedades de economia mixta, las empresas industriales y comerciales del Estado, los particulares que
manejen fondos o bienes del Estado, las personas juridicas y cualquier otro tipo de organizacion o sociedad que
maneje recursos del Estado en lo relacionado con éstos y el Banco de la Republica. También son sujetos de control
directo de la CGR los entes territoriales, respecto de los recursos del Sistema General de Participaciones — SGP
y del Sistema General de Regalias — SGR. En los casos excepcionales, previstos por la ley, la Contraloria podra
ejercer control posterior sobre cuentas de cualquier entidad territorial.

Para el desarrollo del ejercicio de auditorias por parte de la Contraloria General de la Republica esta entidad expidio
en el 2015 la “Guia de auditoria de la Contraloria General de la Republica” y en junio de 2017 “Principios,
fundamentos, y aspectos generales para las auditorias en la Contraloria General de la Republica”, las cuales tiene
como propoésito describir las actividades y procedimientos para realizar el proceso de auditoria para ejercer su
control fiscal o asunto a auditar, esta guia esta fundamentada en las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas, las cuales son compatibles con las Normas Internacionales de Auditoria (NIAS), con las Normas de
Auditoria Gubernamental (NAGU), con las normas de la Organizacion Internacional de Entidades Fiscalizadoras
Superiores (INTOSAI) y con las indicaciones de la Organizacion Latinoamericana y del Caribe de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (OLACEFS).

De igual forma la CGR formul6 el Plan Estratégico 2014-2018, definiendo su vision para el afio 2018, como un
organismo que "sera reconocida como una entidad autbnoma e independiente que, con el fortalecimiento del
control y la vigilancia de la gestién fiscal, contribuy6 al buen manejo de los recursos publicos y a la eficacia en el
cumplimiento de los fines del Estado”, para lograr esta vision, establecieron como estrategia adecuar los sistemas
de vigilancia y control fiscal a las normas internacionales de auditoria, NIA del sector publico, y a las normas
internacionales de auditoria para Entidades Fiscalizadores Superiores — EFS - ISSAI (por sus siglas en inglés);
para desarrollar esta iniciativa de adopcion de nuevas metodologias en la CGR, se cuenta con el desarrollo del
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“Programa de Fortalecimiento Institucional” que contempla dentro de sus componentes los productos: “Adoptar
estdndares internacionales de auditoria y control para las Entidades de Fiscalizacion Superior (EFS),
particularmente en lo referente al control basado en riesgos” y “Desarrollar y poner en marcha un sistema de control
de calidad de auditorias homologable a las Normas Internacionales de Auditoria y Control de Calidad (NIA) y
Estandares Internacionales de Entidades Fiscalizadoras Superiores - ISSAIs."

Dentro de este contexto la Contraloria General de la Republica de Colombia con la Resolucion Reglamentaria
Orgéanica 012 del 24 de marzo 2017 adopta la “Guia principios, fundamentos y aspectos generales para las
auditorias en la CGR" y la “Guia de Auditoria Financiera”, como instrumentos de control posterior y selectivo dentro
de los parametros de las normas internacionales de auditoria para las entidades fiscalizadoras superiores ISSAI.
La guia puede ser consultada en la pagina web de la Contraloria General de la Republica de Colombia:
https://www.contraloria.gov.co/web/guest/quia-de-auditoria-en-el-marco-de-normas-issai

La auditoria gubernamental con enfoque integral es realizada con base en las Normas de Auditoria Gubernamental
Colombianas (NAGC) compatibles con las Normas Internacionales de Auditorias (NIA’s) emitida por el IAASB
(Internacional Auditing and Assurance Standards Board). Las empresas y entidades del Gobierno hicieron parte
del plan de conversion a normas internacionales de contabilidad, por lo anterior, la Contaduria General de la Nacién
clasificé las entidades en tres grupos:

e Grupo 1: Resolucién 743 de 2013 — Empresas emisoras de valores 0 que captan o administran ahorro del
publico (Basados en NIIF Plenas).

e Grupo 2: Resolucién 414 de 2014 — Empresas no emisoras de valores o que no captan o administran
ahorro del publico (Basados en NIIF Plenas).

e Grupo 3: Resolucion 533 de 2015 - Entidades del Gobierno (Basados en Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico - NICSP).

Las empresas del primer grupo presentaron sus primeros estados financieros con corte 31 de diciembre de 2015,
las del segundo grupo con corte al 31 de diciembre de 2016 y las del tercer grupo con corte al 31 de diciembre de
2017.

4.1.2.Practicas de Auditoriay Aseguramiento de lainformacién en empresas
privadas y de economia mixta

En Colombia las empresas privadas y de economia mixta (son de economia mixta las sociedades mercantiles que
se constituyen con aportes estatales y de capital privado), que cumplan los requisitos contemplados en el Codigo
de Comercio, leyes y reglamentaciones, deben contar con un Revisor Fiscal. La principal funcion del Revisor Fiscal
es dictaminar los estados financieros; asi mismo, tiene a su cargo otras funciones complementarias sefialadas en
el Codigo de Comercio, leyes y reglamentaciones de los diferentes reguladores de la actividad econémica de las
empresas en Colombia y los estatutos de las compafiias. Entre otras responsabilidades mediante el Decreto 2420
de 2015y de acuerdo con el Cédigo de Comercio a partir del 1 de enero de 2016 el Revisor Fiscal debe emitir un
informe separado bajo Normas Internacionales de Trabajos para Atestiguar - ISAE sobre la evaluacion del
cumplimiento de las disposiciones estatutarias y la asamblea o junta de socios y la evaluacion del control interno
en ciertas compafiias, si bien dicho informe no constituyen en estricto sentido técnico, una opinién sobre la
efectividad del control interno, demuestra un nivel de involucramiento en la revision del mismo por parte un auditor
independiente como lo es el Revisor Fiscal.

Segun lo sefialado en el Cédigo de Comercio, las sociedades mercantiles que deben tener Revisor Fiscal son las
sociedades por acciones, las sucursales de compafiias extranjeras, y las sociedades en las que, por ley o por los
estatutos, la administracién no corresponda a todos los socios, cuando asi lo disponga cualquier nimero de socios
excluidos de la administracion que representen no menos del veinte por ciento del capital. Asi mismo estan
obligados a tener Revisor Fiscal todas las sociedades mercantiles, de cualquier naturaleza, cuyos activos brutos
al 31 de diciembre del afio inmediatamente anterior sean o excedan al equivalente de cinco mil salarios minimos
mensuales legales vigentes (SMMLV) y/o cuyos ingresos brutos durante el afio inmediatamente anterior sean o
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excedan al equivalente a tres mil salarios minimos mensuales legales vigentes (SMMLV) (paragrafo segundo del
articulo 13 de la ley 43 de 1990). Para el afio fiscal 2017, fue obligatoria la Revisoria Fiscal en las sociedades
mercantiles que igualaron o excedieron activos brutos por $3.447 millones de COP e Ingresos brutos por $2.068
millones de COP a 31 de diciembre de 2016. Por lo anterior las empresas grandes del pais cuentan con esta figura.

Es importante mencionar el proceso de convergencia que ha surtido Colombia desde el 2009 hacia normas
internacionales de contabilidad y auditoria. Dicho proceso comenzé con la promulgacion de la Ley 1314 de 2009,
donde el Congreso obligd a revisar el impacto que se generaria para cada sector, empresa, universidad y gremio
por el hecho de pasar de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Colombia - PCGA a Normas
de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia — NCIF (basadas en Normas Internacionales
de Informacién Financiera - NIIF) y para el caso del Revisor Fiscal, al pasar de Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Colombia — NAGA a Normas de Aseguramiento de la informacion — NA.

Unavez efectuados estos analisis, el Gobierno Nacional incluyé dicha normatividad a través de diferentes decretos,
los cuales fueron compilados en el Decreto 2420 de 2015, modificado a su vez el Decreto 2496 de 2015, Decreto
2131 de 2016, Decreto 2132 de 2016 y Decreto 2170 de 2017, en dichos decretos se encuentran contenidas las
Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia — NCIF y las normas de
aseguramiento de la informacién - NAL. El marco contable y de informacion financiera se compone de las NIIF
Plenas aplicables para compafiias del Grupo 1 y las NIIF para pymes aplicables a las compafiias que pertenecen
al Grupo 2 y 3; el marco normativo de aseguramiento de la informacién incluye las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA), Normas Internacionales de Control de Calidad (NICC), las Normas Internacionales de Trabajos de
Revision (NITR), las Normas Internacionales de Trabajos para Atestiguar (ISAE por sus siglas en inglés) y las
Normas Internacionales de Servicios Relacionados (NISR) emitidas por el IAASB e incluidas en el Handbook de
2010.

Como resultado de lo anterior, el Revisor Fiscal esta obligado a aplicar a partir del 1° de enero de 2016 en sus
trabajos las Normas de Aseguramiento de la Informacion - NAI en las compafiias clasificadas en el Grupo 1y las
compafiias del Grupo 2 que cuenten con mas de 200 trabajadores o 30.000 salarios minimos mensuales legales
vigentes (SMMLV) de activos, permitiendo la aplicacién voluntaria de estas normas en los servicios que se presten
a las compafiias en las cuales no sea obligatorio. Cabe aclarar que, aunque la vigencia de estas normas empezo
el 1 de enero de 2016, las grandes firmas multinacionales de consultoria y auditoria, (“Big Four”, por su
denominacién en inglés) y otras importantes firmas locales de auditoria en Colombia con representacion de redes
internacionales, estan familiarizadas aplicando las normas internacionales de auditoria en sus trabajos de
Revisoria Fiscal, debido a que sus metodologias y politicas globales se basan en éstas.

En términos del Cadigo de Etica que rige el desarrollo de la profesion del contador publico en Colombia, coexisten
actualmente las normas contenidas en la Ley 43 de 1990 y el Cadigo de Etica del IESBA por sus siglas en inglés.
De acuerdo con lo requerido por el Decreto 2420 de 2015, estos dos cuerpos normativos deben ser aplicados en
consonancia. La funcion disciplinaria de la profesion es ejercida por la Junta Central de Contadores, con facultades
sancionatorias.

Adicionalmente, la inspeccion, vigilancia y control de las sociedades mercantiles en Colombia la ejerce la
Superintendencia de Sociedades (SuperSociedades). La SuperSociedades es un organismo técnico, adscrito al
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, mediante el cual el presidente de la Republica ejerce la inspeccion,
vigilancia y control de las sociedades mercantiles, asi como las facultades que le sefiala la ley en relacién con otros
entes, personas juridicas y personas naturales.

Segun lo definido en el Articulo 289 del Cddigo de Comercio, todas las sociedades sometidas a vigilancia deben
enviar a la Superintendencia copias de los balances de fin de ejercicio con el estado de la cuenta de pérdidas y
ganancias con corte a 31 de diciembre de cada afio, elaborados conforme con base en Normas de Contabilidad y
de Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF) basadas en NIIF a partir del 1 de enero de 2016 y NIIF
Pymes a partir del 1 de enero de 2017.
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Las entidades que cotizan en la Bolsa de Valores de Colombia son vigiladas por la Superintendencia Financiera
por lo que deben reportar informacién financiera intermedia (trimestral) de acuerdo con la NIC 34 e informacion
anual bajo Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), a partir del 1 de
enero de 2016.

4.1.3.Procedimientos adicionales de garantia de calidad de datos

El Comité Tripartita Nacional en sesion del 11 de diciembre de 2018, aprobd los siguientes procedimientos
enfocados a garantizar la confiabilidad y calidad de los datos del Informe EITI Colombia 2017:

Carta de Representacion. Solicitar a las empresas privadas y entidades del Gobierno confirmacién de la
garantia de exactitud e integridad de los datos suministrados para el cotejo. Lo anterior a través de una
carta de representacion de la Gerencia firmada por un alto funcionario de la empresa y entidad del
Gobierno.

Responsable de cargue. Asignar un Unico usuario autorizado por la Alta Direccién para el cargue de la
informacién digitalmente a través del formulario web (herramienta de captura).

Formatos de reporte. Usar formatos de reporte estdndar que aseguren uniformidad en la presentacion
de informacion para cotejo.

Capacitacion para los participantes. Realizar capacitaciones para los participantes en el proceso de
cotejo. Esto puede incrementar el nivel de eficiencia del proceso y disminuir el nUmero de errores
recurrentes

Estados financieros participantes. Verificar la publicacién de los Estados Financieros de las empresas
y entidades de gobierno participantes de acuerdo con lo establecido en la normatividad vigente publicada
por la Superintendencia de Sociedades para la vigencia fiscal aplicable.

4.1.4.Aplicacion de los mecanismos de garantia de calidad de los datos

4.1.3.1. Entidades del Gobierno

Las entidades del Gobierno participantes en el Informe EITI Colombia 2017, responsables de los pagos e ingresos
recaudados fueron:

Agencia Nacional de Hidrocarburos - ANH

Agencia Nacional de Mineria - ANM

Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico - MHCP

Tabla 17 - Aplicacion de practicas de auditoria e implementacion de procedimientos de garantia de calidad de los
datos por entidades del Gobierno.

Préacticas de auditoria y aseguramiento de Implementacion de procedimientos adicionales de garantia de
. lainformacion calidad de los datos
Entidad : )
ALETIEE b‘.‘”o Cubiertos por la ley Carta de Responsable de Formatos de reporte
NAGC compatibles licacio . . d and
con NIA's 87 aplicacion MECI Representacion cargue asignado estandar
ANH v v v v v
ANM v v v v v
DIAN v v v v v
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Préacticas de auditoria y aseguramiento de Implementacién de procedimientos adicionales de garantia de
. lainformacion calidad de los datos
Entidad : i
G b'."uo Cubiertos por laley Carta de Responsable de Formatos de reporte
NAGC compatibles Lo L . z
con NIA's 87 aplicacion MECI Representacion cargue asignado estandar
MHCP v v v v v
ECOPETROL v v v v v

4.1.3.2. Empresas

Las empresas privadas adheridas al Informe EITI Colombia 2017 y que por lo tanto suministraron la informacion
de los pagos efectuados a las entidades del Gobierno, fueron objeto de auditoria por parte del Revisor Fiscal
durante 2017, aplicando las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Colombia en cumplimiento a lo
establecido en la ley 43 de 1990; Para las empresas adheridas, la Revisoria Fiscal fue realizada por firmas
multinacionales de consultoria y auditoria, las cuales aplican normas internacionales de auditoria en sus trabajos
de Revisoria Fiscal.

Por otro lado, las empresas privadas que participan como suministradores de informacion en el informe EITI
Colombia 2017, también estuvieron sujetas a la inspeccion y vigilancia de la Superintendencia de Sociedades o
Financiera. Estas empresas presentaron ante la Superintendencia copias de los balances de fin de ejercicio de
2017con el estado de la cuenta de pérdidas y ganancias (Estados Financieros), conforme a lo definido en la ley,
publicados en la pagina web de la Superintendencia de Sociedades: http://www.supersociedades.gov.co y
Superintendencia Financiera: https://www.superfinanciera.gov.co.

Tabla 18 - Aplicacién de practicas de auditoria, e implementacion de los procedimientos de garantia de calidad de los
datos por las empresas.

Practicas de

aszuiirtgrrni?e}r/no Implementacion de los procedimientos adicionales de garantia de
Grupo 9 Bl calidad de los datos
. Empresa . € a_'
Empresarial informacion
ReviEar Hes Carta de Responsable Formatos de Estad
Au ;Y(')Sr?ar el(fgran - Representaci de cargue reporte Capacitacion fin asn(a:i eor?) a
( ) on* asignado estandar
1. Cerrejon Zona v v v v v v
L, Norte S.A.
Cerrejon
2. Carbones del v v v v v v
Cerrejon Limited
(SieArro Matoso g Eerro Matoso v v v v v v
4. Drummond Ltd v v v v v v
Drummond
5..D.rummond Coal v v v v v v
Mining LLC
6. Carbones de la v v v v v v
Jagua S.A.
;. ACl Prodeco v v v v v v
Grupo Prodeco ~*~
(Glencore) 8. Carbones el v v v v v v
Tesoro S.A.
9. Consorcio v
Minero Unido S.A. v v v v v
CMU
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Grupo
Empresarial

Minas Paz Del
Rio S.A.

Mineros S.A.

Mineria Texas
Colombia S.A.

Continental
Gold*

Colombian
Natural
Resources —
CNR*

Canacol

Cepsa
Colombia S.A.
Chevron
Petroleum
Company

Ecopetrol S.A.

Equion Energia
Limited

Gran Tierra
Energy Col. Ltd

Hocol S.A.

Mansarovar
Energy
Colombia Ltd

Occidental

Empresa

10. Sociedad
Portuaria Puerto
Nuevo S.A.

11. Minas Paz del
Rio S.A.

12. Mineros S.A.

13. Puerto Arturo
S.AS

14. Mineria Texas
Colombia S.A.

15. Continental
Gold

16. ClI Colombian
Natural Resources
| SAS

17. CNR Il Ltd.
Sucursal Colombia
1. CNE Oil&Gas
S.AS.

2. Shona Energy
(Colombia) Limited
3. Geoproduction
Oil&Gas Company
of Colombia

4. Cepsa Colombia
S.A

5. Chevron-
Texaco S.A.

6. Ecopetrol S.A.

7. Equion Energia
Limited

8. Gran Tierra
Energy Colombia
Ltd

9. Hocol S.A.

10. Mansarovar
Energy Colombia
Ltd

11. Occidental de
Colombia LLC
12. Occidental
Andina LLC

13. Meta
Petroleum Corp

Préacticas de
auditoriay
aseguramiento
dela
informacion

Revisor Fiscal
(Auditoria externa)

v

D N N N N RN

A NN

(\

EY

Implementacion de los procedimientos adicionales de garantia de

Carta de
Representaci
on*

v

D N N N N N

(\

Responsable
de cargue
asignado

v

D N N N N N

(\
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Practicas de

auditorl’._ely Implementacion de los procedimientos adicionales de garantia de
aseguramlento lidad de | dat
Grupo dela callaas € 10S datos
. Empresa . s
Empresarial informacion
Revi . Carta de Responsable Formatos de
evisor Fiscal . S Estados
Auditoria externa) Reprgsentam de_cargue regorte Capacitacion i s v
( on* asignado estandar
14. Pacific Stratus v
Energy Colombia v v v v v
Corp
Frontera 15. Petrominerales v
Colombia Corp v v v v v
Energy .
Corporation Sucursal Colombia
16. Grupo C&C
Energia v v v v v v
(Barbados)
Sucursal Colombia
17. Parex
Parex Resources
Resources Ltda . v v v v v v
Colombia Ltd
Sucursal
Sucursal
18. Perenco v v v v v v
Colombia Limited
Perenco 19. Perenco Oil v
and Gas Colombia v v v v v
Limited

* De acuerdo con lo establecido en la “Guidance note 24 — Requirement 4.9 Data quality and assurance” el estandar recomienda al CTN que debe analizar las
bases contables sobre las cuales son construidos los estados financieros objeto de las auditorias anuales y los informes de la EITI respectivamente. En Colombia
los estados financieros de las entidades y empresas estan soportados sobre la base de la contabilidad de causacion (accrual-based). Existen conceptos (rubros)
en el informe EITI Colombia 2017 que su tipo de contabilidad es basada en caja (cash-based), por lo cual las empresas y entidades del Gobierno certificaron que
la informacién basada en caja (cash-based) es consistente con las cuentas registradas sobre la base de causacion (accrual-based).

La Secretaria Técnica obtuvo la informacion financiera de las empresas adheridas a la iniciativa EITI Colombia 2017 a través
de un archivo con informacion estructurada, extraida de los sistemas de informacion de la Superintendencia de Sociedades.
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5. Resultados del cotejo de informacion

5.1. Resultado global

EY

Las cifras indicadas a continuacidn se expresan en millones de COP, excepto cuando se indique algo diferente.
Una cifra negativa (valor entre paréntesis) significa que las empresas reportaron un valor mas alto que el reportado

por las entidades del Gobierno.

Para efectos de presentacion de las cifras y para compensar diferencias por redondeo en decimales, las cifras

fueron aproximadas a unidades de millén de pesos.

El resultado global del cotejo se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 19 - Resultados generales por rubro 2017: MMCOP

Empresa Gobierno
(Millones de COP)

Rubro

Hidrocarburos

Renta 3.249.654 3.249.652
Riqueza 213.362 213.362
Regalias 627.607 631.342
Comercializacion de regalias 4.046.960 4.046.323
Derechos Econdmicos 222.186 314.486
Dividendos 836.850 836.850
Total Hidrocarburos 9.196.620 9.292.015
Mineria

Renta 1.574.388 1.574.388
Riqueza 41.804 41.805
Regalias 1.516.646 1.514.837
Compensaciones Econémicas 405.796 405.796
IOPP 10.812 10.812
Total Mineria 3.555.024 3.553.216
Total 12.751.644 12.845.231

Diferencia

3.734
-637
92.300

95.395

-1.808
93.587

Tabla 20 - Resultados generales por rubro 2017: KBPDC

Rubro Empresa Gobierno
(KBPDC)
Total de barriles liquidados por
concepto de regalias en 102 11 103.91

KBPDC (Kilo Barriles Por Dia
Calendario).

Diferencia

1,80

Diferencia %

(0,00%

0,6%
(0,00%
29,3%

1,0%

0,0%
(0,1)%

0,0%
(0,1)%
0,7%

Diferencia %

1,73%
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Tabla 21 — Rubros reportados no cotejables 2017

Rubros

Pagos Sociales Normados Hidrocarburos — PBC*
Pagos Sociales Normados Mineria
Pagos Sociales Voluntarios

Impuesto de Industria y Comercio - ICA
Impuesto Predial

Contribucién por Valorizacion

Impuesto de Registro

Impuesto de Alumbrado Publico
Empleo directo

Empleo indirecto

Ingresos

Parafiscales — SENA

Parafiscales — ICBF

Empresas
(Millones de COP)

9.457
39.556
299.852
152.403
43.014
201
36.559
33.655
80.701
82.458.765
832.881
869.206

EY

* Para la vigencia 2017, Ecopetrol, Gran Tierra, Hocol, Petrominerales Colombia, Grupo C&C Energia y Pacific Stratus Energy reportaron valores invertidos en
PBC ya que contaban con contratos con la Agencia Nacional de Hidrocarburos que obligan a la ejecucién de PBC.

A continuacion se explican los resultados finales del cotejo para cada rubro, definido en el alcance del informe EITI
Colombia 2017, relacionando las cifras reportadas por las empresas adheridas a la iniciativa, las entidades del

Gobierno y los resultados finales de su cotejo.

5.2. Hidrocarburos
5.2.1.Impuesto de Renta

En la siguiente tabla se presenta la informacién correspondiente al rubro de Impuesto de Renta, cotejada para las

empresas adheridas del sector de hidrocarburos.

Tabla 22 — Resultado del cotejo: Impuesto de Renta 2017

Grupo Empresarial Empresa

Canacol Energy Colombia S.A.

Canacol Energy Colombia (S.E.C.) - Shona

S.A. CNE Oil And Gas S.A.S
Geoproduction Oil & Gas Company
Chevron Petroleum Company | Chevron — Texaco S.A.

Cepsa Colombia Cepsa Colombia S.A.

Ecopetrol Ecopetrol S.A.

Equion E.L. Equion Energia Limited

Gran Tierra Energy Col. Ltd Gran Tierra Energy Colombia Ltd
Hocol S.A. Hocol S.A.

Mansarovar Energy Col. Mansarovar Energy Colombia Ltd.

Empresa Gobierno
(Millones COP)

34.597 34.597
1.849 1.849
31.546 31.546
99.973 99.973
10.391 10.391
2.142.692 2.142.692
194.191 194.191
61.115 61.115
167.542 167.542
15.414 15.414

Diferencia
%
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Grupo Empresarial

Occidental

Frontera Energy Corporation

Parex Resources Col.
Perenco Colombia

Empresa

Occidental De Colombia Llc.
Occidental Andina LLC.

Meta Petroleum Corp.
Petrominerales Colombia Ltd
Grupo C&C Energia Barbados
Sucursal Col.

Pacific Stratus Energy S.A.
Parex Resources Colombia Ltd
Perenco Colombia Limited
Perenco Oil And Gas Colombia

* Diferencias en los totales de la tabla se deben a la aplicacion de la premisa de aproximacion de decimales utilizada por los diferentes actores.

Limited
Total*

5.2.2.Impuesto a la Riqueza

En la siguiente tabla se presenta la informacién correspondiente al rubro de Impuesto a la Riqueza, cotejada para

las empresas adheridas del sector de hidrocarburos.

Grupo Empresarial

Canacol Energy
Colombia S.A.

Chevron Petroleum
Company

Cepsa Colombia
Ecopetrol

Equion E.L.

Gran Tierra Energy Col.

Ltd
Hocol S.A.

Mansarovar Energy Col.

Occidental

Frontera Energy
Corporation

Parex Resources Col.
Perenco Colombia

Diferencia

Empresa Gobierno
(Millones COP)
109.474 109.473
212.300 212.299
89.236 89.236
60.013 60.013
7.818 7.818
11.504 11.504
3.249.654 3.249.652

Tabla 23 — Resultado del cotejo: Impuesto a la Riqueza 2017

Empresa

Canacol Energy Colombia S.A.
(S.E.C.) - Shona

CNE Oil And Gas S.A.S
Geoproduction Oil & Gas
Company

Chevron — Texaco S.A.

Cepsa Colombia S.A.
Ecopetrol S.A.
Equion Energia Limited

Gran Tierra Energy Colombia
Ltd

Hocol S.A.

Mansarovar Energy Colombia
Ltd.

Occidental De Colombia Llc.
Occidental Andina LLC.
Meta Petroleum Corp.
Petrominerales Colombia Ltd

Grupo C&C Energia Barbados
Sucursal Col.

Pacific Stratus Energy S.A.
Parex Resources Colombia Ltd
Perenco Colombia Limited
Perenco Oil And Gas Colombia
Limited

Total

Empresa

208
324
55

450

147.168
5.051

2.058
6.340
6.151

2.091
5.916
17.755
4.603

959

9.702
1.813
843

1.874
213.362

Gobierno

(Millones COP)

208
324
55

450

147.168
5.051

2.058
6.340
6.151

2.091
5.916
17.755
4.603

959

9.702
1.813
843

1.874
213.362

Diferencia

EY

%

(0,00%
(0,00%

(0,0)%

%
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5.2.3.Regalias pagadas en dinero

En la siguiente tabla se presenta la informacién correspondiente al pago de regalias de gas, cotejada para las
empresas adheridas del sector de hidrocarburos.

Tabla 24 — Resultado del cotejo: Regalias pagadas en dinero, gas — 2017

Empresa Gobierno Diferencia

Grupo Empresarial Empresa

Canacol Energy Colombia

(Millones COP)

Canacol Energy Colombia S.A.
(S.E.C.) - Shona

S.A. CNE Oil And Gas S.A.S 7.240 7.240 -
Geoproduction Oil & Gas Company 20.000 20.000 -
Chevron Petroleum Chevron — Texaco S.A. 137.511 137.511 ]
Company
Cepsa Colombia Cepsa Colombia S.A. 643 643 -
Ecopetrol Ecopetrol S.A. 388.540 392.253 3.713
Equion E.L. Equion Energia Limited 25.811 25.805 -6
(LStzjan Tierra Energy Col. Gran Tierra Energy Colombia Ltd 1.782 1.782 -
Hocol S.A. Hocol S.A. 9.859 9.711 -147
Mansarovar Energy Col. | Mansarovar Energy Colombia Ltd. 29 29 -
) Occidental De Colombia Llc. 191 343 152
Occidental - -
Occidental Andina LLC. 467 302 -165
Meta Petroleum Corp. - - -
Petrominerales Colombia Ltd 1.239 1.330 91
Frontera Energy .
Corporation Grupo C&C Energia Barbados i i i
Sucursal Col.
Pacific Stratus Energy S.A. 9.103 9.114 11
Parex Resources Col. Parex Resources Colombia Ltd 488 488 -
Perenco Colombia Limited 111 111 -
Perenco i i -
P.er(.enco QOil And Gas Colombia 48 48
Limited
Total* 603.063 606.711 3.648

* Diferencias en los totales de la tabla se deben a la aplicacion de la premisa de aproximacion de decimales utilizada por los diferentes actores.

Grupo
Empresarial

Canacol Energy
Colombia S.A.

Chevron
Petroleum
Company

Cepsa Colombia

Tabla 25 — Resultado del cotejo: Regalias pagadas en dinero, crudo — 2017

Empresa Gobierno Diferencia

Empresa .
(Millones COP)

Canacol Energy Colombia S.A. (S.E.C.) -

Shona
CNE Oil And Gas S.A.S 1.299 1.299 -
Geoproduction Oil & Gas Company 4 4 -

Chevron — Texaco S.A. - - -

Cepsa Colombia S.A. - - -

EY

%

0,9%
(0,00%

(1,5)%

44,3%
(54,8)%

6,8%

0,1%

0,6%

%
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Grupo

Empresarial Sl

Ecopetrol Ecopetrol S.A.
Equion E.L. Equion Energia Limited
Gran Tierra . .
Energy Col. Ltd Gran Tierra Energy Colombia Ltd
Hocol S.A. Hocol S.A.
Mansarovar .
Energy Col. Mansarovar Energy Colombia Ltd.

) Occidental De Colombia Llc.
Occidental

Occidental Andina LLC.
Meta Petroleum Corp.

Petrominerales Colombia Ltd

Grupo C&C Energia Barbados Sucursal
Col.

Pacific Stratus Energy S.A.

Frontera Energy
Corporation

Parex Resources

Col Parex Resources Colombia Ltd

Perenco Colombia Limited
Perenco - —
Perenco Oil And Gas Colombia Limited

Total*

Empresa

Gobierno

(Millones COP)

2.482

1.857
18

194
18.673

16
24.544

2.482
87

1.857
17

194
18.673

16
24.631

EY

Diferencia

87

* Diferencias en los totales de la tabla se deben a la aplicacion de la premisa de aproximacion de decimales utilizada por los diferentes actores.

5.2.4.Regalias entregadas en especie

100,0%

(3,3)%

0,4%

En la siguiente tabla se presenta la informacion correspondiente al rubro de Regalias que fueron pagadas en
especie y entregadas al comercializador (Ecopetrol), cotejada para las empresas adheridas del sector petroleo y

gas.

Tabla 26 — Resultado del cotejo: Regalias pagadas en especie 2017

Grupo

. Empr
Empresarial presa

Canacol Energy Colombia S.A. (S.E.C.) -
Shona

CNE Oil And Gas S.A.S
Geoproduction Oil & Gas Company

Canacol Energy
Colombia S.A.

Chevron Petroleum
Company
Cepsa Colombia

Chevron — Texaco S.A.

Cepsa Colombia S.A.

Ecopetrol Ecopetrol S.A.

Equion E.L. Equion Energia Limited

Gran Tierra Energy . .

Col. Ltd Gran Tierra Energy Colombia Ltd
Hocol S.A. Hocol S.A.

?:/I(z;llnsarovar Energy Mansarovar Energy Colombia Ltd.

Empresa

0,07

1,44
72,30
6,32

2,46
2,54
2,38

Gobierno

(KBPDC)

0,06

1,45
73,14
6,42

2,30
2,58
2,38

Diferencia

(5,3)%

0,5%
1,1%
1,6%

(7.1)%
1,6%
(0,1)%
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Empresa Gobierno Diferencia
Grupo . Empresa £ %
Empresarial (KBPDC)
) Occidental De Colombia Llc. 1,70 6,00 4 71,6%
Occidental - -
Occidental Andina LLC. 3,30 - -3
Meta Petroleum Corp. 4,12 4,12 0 0,0%
Frontera Energy Petrominerales Colombia Ltd 1,85 1,85 -0 (0,3)%
Corporation Grupo C&C Energia Barbados Sucursal Col. 0,29 0,32 0 8,6%
Pacific Stratus Energy S.A. 0,58 0,57 -0 (0,7)%
Ei{ex Resources Parex Resources Colombia Ltd 0,24 0,23 -0 (1,4)%
Perenco Colombia Limited 1,92 1,91 -0 (0,3)%
Perenco - —
Perenco Oil And Gas Colombia Limited 0,60 0,59 -0 (2,2)%
Total 102,11 103,92 2 1,7%

5.2.5.Comercializacion de Regalias

En la siguiente tabla se presenta la informacién correspondiente al rubro de comercializacién de regalias, cotejada
para Ecopetrol S.A. y la ANH.

Tabla 27 — Resultado del cotejo: Comercializacion de Regalias (total barriles liquidados al comercializador) - 2017

. Empresa Gobierno Diferencia
r Empresarial %
Grupo presaria (KBPDC) o
Ecopetrol 108,27 108,43 0,16 0,1%
Total 108,27 108,43 0,16 0,1%

Tabla 28 — Resultado del cotejo: Comercializacion de Regalias (pagos realizados ala ANH por compra de crudo) -

. Empresa Gobierno Diferencia
E | : %
Grupo Empresaria (Millones COP) o
Ecopetrol 4.046.960 4.046.323 -637 (0,0)%
Total 4.046.960 4.046.323 -637 (0,0)%

5.2.6.Derechos Econdmicos

En la siguiente tabla se presenta la informacién correspondiente al rubro de Derechos Econdmicos, cotejada para
las empresas adheridas del sector petréleo y gas.

Tabla 29 — Resultado del cotejo: Derechos Econdmicos 2017

Grupo Empresarial Empresa Empresa | Gobierno | Diferencia
(Millones COP)
Canacol Energy Colombia S.A.
Canacol Energy Colombia | (S.E.C.) - Shona
S.A CNE Oil And Gas S.A.S 13.832 13.832 - -

Geoproduction Oil & Gas Company 741 741 - -
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Grupo Empresarial

Chevron Petroleum
Company

Cepsa Colombia

Ecopetrol

Equion E.L.

Gran Tierra Energy Col. Ltd
Hocol S.A.

Mansarovar Energy Col.

Occidental

Frontera Energy Corporation

Parex Resources Col.

Perenco

Empresa

Chevron — Texaco S.A.

Cepsa Colombia S.A.

Ecopetrol S.A.

Equion Energia Limited

Gran Tierra Energy Colombia Ltd
Hocol S.A.

Mansarovar Energy Colombia Ltd.

Occidental De Colombia Llc.
Occidental Andina LLC.
Meta Petroleum Corp.
Petrominerales Colombia Ltd

Grupo C&C Energia Barbados
Sucursal Col.

Pacific Stratus Energy S.A.
Parex Resources Colombia Ltd
Perenco Colombia Limited
Perenco Oil And Gas Colombia
Limited

Total

EY

Empresa | Gobierno | Diferencia

%
(Millones COP) °
1583 1585 2 0,1%
27588  122.760 95.172 77,5%
79.773 76.830 -2.944 (3,8)%
38.345 38.344 1 (0,0)%
820 859 39 4,6%
40.955 40.978 23 0,1%
6.090 6.094 3 0,1%
5.305 5.315 10 0,2%
7.096 7.001 5 0,1)%
57 57 - -
222186 314.486 92.300 29,3%

Ecopetrol no report6 los derechos econdémicos recibidos en especie relacionados con los contratos Tello y La Jagua. Posterior al cierre del
cotejo, Ecopetrol inform6 por escrito al Administrador Independiente y Secretaria EITI que al incluir estos contratos el valor total reportado por

derechos econdmicos pasaria de $27.588 millones de COP a 107.318 millones de COP. Ver contratos en el siguiente vinculo:
http://www.anh.gov.co/Asignacion-de-areas/Contratos%20EP%20y%20TEAS%20firmados/CTO%20EyP%20CAMPOS%20TELLO%20Y%20LA%20JAGUA%20%202007.pdf

5.2.7.Dividendos Ecopetrol S.A.

En la siguiente tabla se presenta la informacion correspondiente al rubro de Dividendos, cotejada para Ecopetrol

Tabla 30 — Resultado del cotejo: Dividendos Ecopetrol S.A. - 2017

S.A.
Grupo Empresarial
Ecopetrol
Total

Empresa

836.850
836.850

Gobierno Diferencia %
(Millones COP)
836.850 0 0,0%
836.850 0 0,0%
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5.3. Mineria
5.3.1.Impuesto de Renta

En la siguiente tabla se presenta la informacién correspondiente al rubro de Impuesto de Renta, cotejado para las
empresas adheridas del sector minero.

Tabla 31 — Resultado del Cotejo: Impuesto de Renta 2017

Empresa Gobierno Diferencia

Grupo Empresarial Empresa (Millones COP) %
Cerrejon Carbqnes Del Cerrejon Limited 731.293 731.293 - -
Cerrejon Zona Norte S.A. 330.985 330.985 - -
Cerro Matoso Cerro Matoso S.A. 17.855 17.855 - -
Drummond Drummond Ltda. 371.405 371.405 - -
Drummond Coal Mining S.A. 14.154 14.154 - -
C.l. Prodeco 12.176 12.176 - -
Consorcio Minero Unido S.A. 16.080 16.080 - -
Carbones De La Jagua S.A. 1.538 1.538 - -

Grupo Prodeco
Carbones El Tesoro S.A. - - - R

Sociedad Portuaria Puerto Nuevo

SA 41.089 41.089 - -

Mineros Mineros S.A. 37.334 37.334 - -
. Puerto Arturo S.A.S. - - - -

Grupo Texas Colombia Mineria Texas Colombia S.A. 347 347 - -
Continental Gold Continental Gold 129 129 - -
Colombian Natural Resources (Si'lo\golomblan Natural Resources | - - - -
- CNR CNR Il Ltd. Sucursal Colombia 3 3 - -
Total* 1.574.388 1.574.388 0 0,0%

*DIAN no report6 valor de renta para Minas Paz del Rio. Por tanto, no se realiz6 cotejo para Impuesto de Renta de esta empresa. De acuerdo
con DIAN, en el momento de solicitud del reporte no se encontraban sincronizados los NITs en su sistema debido a la fusién de las empresas
Minas Paz de Rio y Acerias Paz del Rio.

Empresa Gobierno Diferencia
(Millones COP)
Paz del Rio Minas Paz del Rio S.A. 3.231 - -

Grupo Empresarial Empresa %

5.3.2.Impuesto a la Riqueza

En la siguiente tabla se presenta la informacién correspondiente al rubro de Impuesto a la Riqueza, cotejada para
las empresas adheridas del sector minero.

Tabla 32 — Resultado del Cotejo: Impuesto ala Riqueza 2017

. Empresa Gobierno Diferencia

Grupo Empresarial Empresa - %

P10 (=72 P (Millones COP) 0
L Carbones Del Cerrején Limited 11.592 11.592 - -

Cerrejon —

Cerrejon Zona Norte S.A. 4.313 4.313 - -
Cerro Matoso Cerro Matoso S.A. 5.223 5.223 - -
Drummond Drummond Ltda. 14.902 14.902 - -
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. Empresa Gobierno Diferencia
r Empr rial Empr : %
Grupo presaria presa (Millones COP) (
Drummond Coal Mining S.A. 470 470 - -
C.l. Prodeco 370 370 - -
Consorcio Minero Unido S.A. 335 335 - -
Grupo Prodeco Carbones De La Jagua S.A. 549 549 - -
Carbones El Tesoro S.A. 74 74 - -
Sociedad Portuaria Puerto - -
Nuevo S.A. 31 31
Mineros Mineros S.A. 1.779 1.779 - -
. Puerto Arturo S.A.S. - - - -
Grupo Texas Colombia Mineria Texas Colombia S.A. 163 163 - -
Continental Gold Continental Gold 1.151 1.151 - -
. CIl Colombian Natural Resources - -
Colombian Natural | SAS - -
Resources - CNR CNR Il Ltd. Sucursal Colombia 853 853 - -
Total* 41.805 41.805 0 0,0%

*DIAN no report6 valor de rigueza para Minas Paz del Rio. Por tanto, no se realiz6 cotejo para Impuesto a la Riqueza para esta empresa. De
acuerdo con DIAN, en el momento de solicitud del reporte no se encontraban sincronizados los NITs en su sistema debido a la fusién de las
empresas Minas Paz de Rio y Acerias Paz del Rio.

Empresa Gobierno Diferencia
(Millones COP)
Paz del Rio Minas Paz del Rio S.A. 233 - -

Grupo Empresarial Empresa %

5.3.3.Impuesto al Oro, Plata y Platino — OPP

En la siguiente tabla se presenta la informacion correspondiente al rubro de Impuesto al Oro, Plata y Platino,
cotejada para las empresas adheridas del sector minero.

Tabla 33 — Resultado del Cotejo: Impuesto al Oro, Plata y Platino 2017

. Empresa Gobierno Diferencia
E | E : %
Grupo Empresarial mpresa (Millones COP) ()
Mineros Mineros S.A. 10.812 10.812 - -
Total 10.812 10.812 - -
5.3.4.Regalias

En la siguiente tabla se presenta la informacién correspondiente al rubro de Regalias, cotejada para las empresas
adheridas del sector minero.

Tabla 34 — Resultado del Cotejo: Regalias 2017

. Empresa Gobierno Diferencia
Grupo Empresarial Empresa : %
(Millones COP)
Cerreis Carbones Del Cerrejon Limited* 399.903 398.095 -1.808 (0,5)%
errejon
) Cerrejon Zona Norte S.A. 165.187 165.188 1 0,0%
Cerro Matoso Cerro Matoso S.A. 77.648 77.649 1 0,0%
Drummond Drummond Ltda. 524.646 524.646 - -
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EY

. Empresa Gobierno Diferencia
Grupo Empresarial Empresa : %
(Millones COP)
Drummond Coal Mining S.A. - - - -
C.l. Prodeco 246.769 246.768 -1 (0,0)%
Consorcio Minero Unido S.A. 15.980 15.981 1 0,0%
Grupo Prodeco Carbones De La Jagua S.A. 54.600 54.600 - -
Carbones El Tesoro S.A. - - - -
Sociedad Portuaria Puerto Nuevo i i i i
S.A.
Mineros Mineros S.A. 2.439 2.439 - -
Paz del Rio Minas Paz del Rio S.A. 1.321 1.321 - -
. Puerto Arturo S.A.S. 1.217 1.215 -3 (0,2)%
Grupo Texas Colombia — -
Mineria Texas Colombia S.A. - - - -
Continental Gold Continental Gold 605 605 - -
Colombian Natural (Si'logolomblan Natural Resources | 21 646 4.163 -17.482  (419,9)%
Resources - CNR CNR Il Ltd. Sucursal Colombia 4.685 22.167 17.482  78,9%
Total* 1.516.646 1.514.837 -1.809 (0,2)%

* Comentario de Cerrejon: “La diferencia en regalias se origina porque la tasa de cambio que utiliza la ANM para monetizar las divisas es diferente a la tasa de
cambio utilizada por Cerrejon al momento de efectuar el pago”.

5.3.5.Compensaciones Econdmicas

En la siguiente tabla se presenta la informacién correspondiente al rubro de Compensaciones Econdémicas,
cotejada para las empresas adheridas del sector minero.

Tabla 35 — Resultado del Cotejo: Compensaciones Econdmicas 2017

. Empresa Gobierno Diferencia
Grupo Empresarial Empresa (Millones COP) %
3 Qarpones Del Cerrejon 1711 1711 i i
Cerrejon Limited
Cerrejon Zona Norte S.A. 4.986 4.986 -
Cerro Matoso Cerro Matoso S.A. 6.471 6.470 -1 (0,00%
Drummond Drummond Ltda. 351.864 351.864 - -
Drummond Coal Mining S.A. - - - -
C.l. Prodeco - - - -
Consorcio Minero Unido S.A. 25.245 25.246 1 0,0%
Grupo Prodeco Carbones De La Jagua S.A. 13.738 13.738 - -
Carbones El Tesoro S.A. - - - -
Sociedad Portuaria Puerto i i i i
Nuevo S.A.
Mineros Mineros S.A. - - - -
Paz del Rio Minas Paz del Rio S.A. 960 960 - -
Puerto Arturo S.A.S. 821 821 - -

Grupo Texas Colombia

Continental Gold
Colombian Natural
Resources - CNR

Mineria Texas Colombia S.A.

Continental Gold
Cl Colombian Natural
Resources | SAS

Informe del Administrador Independiente EITI 2017

Pagina 35 de 44



ElTL...

i by oy g i s il | e

Grupo Empresarial

Empresa

CNR Il Ltd. Sucursal
Colombia

Total*

EY

Empresa Gobierno Diferencia

0,
(Millones COP) &

405.796 405.796 0 (0,0%

* Diferencias en los totales de la tabla se deben a la aplicacion de la premisa de aproximacion de decimales utilizada por los diferentes actores.

5.3.6.Canon Superficiario

En la siguiente tabla se presenta la informacion correspondiente al rubro de Canon Superficiario y Administracion,

cotejada para las empresas adheridas del sector minero.

Grupo Empresarial

Cerrejon

Cerro Matoso

Drummond

Grupo Prodeco

Mineros
Paz del Rio

Grupo Texas Colombia

Colombian Natural
Resources - CNR

Tabla 36 — Resultado del Cotejo: Canon Superficiario 2017

Empresa

Carbones Del Cerrején
Limited

Cerrejon Zona Norte S.A.
Cerro Matoso S.A.
Drummond Ltda.
Drummond Coal Mining S.A.
C.l. Prodeco

Consorcio Minero Unido S.A.

Carbones De La Jagua S.A.
Carbones El Tesoro S.A.
Sociedad Portuaria Puerto
Nuevo S.A.

Mineros S.A.

Minas Paz del Rio S.A.
Puerto Arturo S.A.S.

Mineria Texas Colombia S.A.

Cl Colombian Natural
Resources | SAS
CNR Il Ltd. Sucursal
Colombia

Total*

Empresa Gobierno Diferencia %
(Millones COP)
1.997 1.997 - -
49 49 - -
3.203 3.204 1 0,0%
329 329 - -
5.577 5.578 1 0,0%

* Diferencias en los totales de la tabla se deben a la aplicacion de la premisa de aproximacién de decimales utilizada por los diferentes actores.

El rubro canon superficiario no pudo ser cotejado para la empresa Continental Gold, toda vez que éste no es pagado a la ANM sino a la
Gobernacién de Antioquia, entidad que no es participante del Informe EITI 2017.

Grupo Empresarial

Continental Gold

Empresa

Continental Gold

Empresa Gobierno Diferencia
(Millones COP)
41 -41
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6. Recomendaciones del Administrador Independiente

6.1. Recomendaciones del informe 2017

Como parte del trabajo de EY en su rol de Administrador Independiente, se identificaron observaciones y
recomendaciones que podrian ser tomadas en consideracion para la elaboracién de los siguientes Informes EITI.

Es importante resaltar que las observaciones y recomendaciones se limitan a:

Las actividades acordadas y los productos definidos en el contrato de consultoria GGC-471 firmado el 8 de
noviembre de 2018 suscrito entre el Ministerio de Minas y Energiay EY, asi como los documentos que forman
parte integral del mismo.

Nuestro trabajo no corresponde a un trabajo de auditoria o0 andlisis del estado de madurez institucional sobre
los participantes en el informe EITI, tanto del estado y privados.

El trabajo se realizd sobre los datos reportados por las empresas y entidades del gobierno adheridas a la
iniciativa EITI, correspondiente al afio 2017, durante la etapa de recopilacion de informacion (noviembre y
diciembre de 2018).

A continuacién se presentan las observaciones, recomendaciones y responsables sugerido:

Tabla 37 — Recomendaciones Informe EITI 2017

Responsable

No. Tipo Observacioén Recomendacién Sugerido
El rubro canon superficiario no pudo ser | Incluir para el Informe EITI 2018 como Secretaria
cotejado para la empresa Continental entidad participante a la Gobernacion de Técnica EITI
Gold, toda vez que éste no es pagado a = Antioquia para cotejar el rubro de canon
la ANM sino a la Gobernacién de superficiario de las empresas
Antioquia, entidad que no es participantes que le pagan esta
participante del Informe EITI 2017. obligacion, tal como Continental Gold.

Egrt;;jc?[?aer?tes El monto total de canon superfici.ario. En caso de no incluir como entidad
pagado a la Gobernacion de Antioquia | participante a la Gobernacion de
por Continental Gold en 2017 fue $40 Antioquia, referenciar dentro del rubro
(0.7%) millones de COP mientras que el ' de canon superficiario que éste solo
monto total pagado por las demas aplica para pagos realizados a la ANM.
mineras a la ANM fue $5.538 (99.3%)
millones de COP
Para el Informe EITI 2017 la herramienta Evaluar la implementacion de Power B Secretaria
de visualizacion grafica de informacion | Embeded para ampliar el portafolio de Técnica EITI
utilizada fue Power BI Pro, sin embargo, | visualizacion web porque incluye, entre
hoy existen herramientas que tienen otras funcionalidades:
mas funcionalidades de visualizacion tal Creacion de informes interactivos
como Power Bi Embeded Integracion de informes de Power

Herramienta

L BI directamente en aplicaciones
tecnologica

web 0 moviles

Plataforma abierta y extensible
Administracién de informacién en
la nube

Consulta masiva de visualizacion
grafica
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No.

Tipo

Apropiacién de

conceptos

Unidades de
medida

Empresas
participantes

Reporte de
informacion

Observacion

En el proceso de cotejo para la emision
del informe EITI Colombia 2017
se identificaron diferencias en mineria
por falta de claridad en la definicion de
los conceptos de los rubros:
Regalias
Compensaciones Econémicas
Canon superficiario

Para hidrocarburos se identificaron
diferencias por falta de claridad en la
definicion de conceptos del rubro
derechos econémicos

Durante el Informe EITI 2017 se
generaron diferencias menores por
concepto de decimales, generandose
reprocesos innecesarios por diferencias
en decimales. Las diferencias reales en
montos deberian ser las Unicas
requeridas a seguimiento directo con las
empresas y entidades de gobierno
participantes.

En la medida que las empresas se
vinculan a la iniciativa EITI, se genera
dentro de ellas y entidades de gobierno
relaciones de transparencia, visibilidad y
confiabilidad de los datos reportados.
Por lo tanto, es importante generar ésta
misma cultura en aquellas empresas
medianas y pequefias que aln no se
vinculan a la iniciativa para promover
una cultura de reporte.

La herramienta EITI puede ser mejorada
para la generacion de reportes
consolidados de informacion a nivel de

Recomendacion

Descarga de datos

Clarificar para el Informe EITI 2017 los
siguientes conceptos:
Regalias
Compensaciones Econémicas
Canon superficiario

Para el rubro derechos econémicos

establecer rubros independientes para el

reporte de derechos econdémicos
pagados en dinero y otro para los
pagados en barriles de crudo.

Continuar con las capacitaciones al
inicio de cada proyecto del reporte con
las entidades de gobierno y empresas
participantes, para clarificar conceptos y
solucionar dudas o inquietudes con las
personas responsables de
ejecutar/supervisar las actividades re
recopilacion de informacién previo al
inicio de la etapa de cotejo

Continuar fortaleciendo el rol del oficial
EITI en cada empresa y entidad, para
asegurar su potestad de desplegar al
interior de la empresa, con los duefios
de los datos, las premisas a utilizar para
el cargue de informacion frente a los
rubros del informe EITI.

Para el Informe EITI 2018 solicitar a las
empresas y entidades de gobierno el
reporte de los montos de los rubros sin
decimales, aproximando al entero mas
cercano.

Para el Informe EITI 2018 se
recomienda establecer, sin cotejo,
mecanismos de reporte de empresas
medianas y pequefias para iniciarles e
involucrarles en éste proceso.

Para el Informe EITI 2018 se
recomienda implementar en la
herramienta EITI reporte de rubros
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No. Tipo
Informacion
contextual

8 ETLs

Observacion

empresa para facilitar el cotejo de
informacion.

A pesar de que la informacion de titulos
mineros se encuentra registrada, es
importante incluir informacién adicional
de los mismos tal como area y
produccion de los titulos para mejorar el
andlisis de evolucidon y proyeccion de la
informacién contextual.

Durante las pruebas con las agencias
de gobierno a los desarrollos de ETLs
del Informe EITI 2017, se identificé una
necesidad adicional de ajustar la
herramienta para que las entidades de
gobierno puedan filtrar u organizar las
empresas dentro de la plantilla para
facilitar el reporte de las empresas
adheridas a la iniciativa

Recomendacion

cotejables y no cotejables de forma
consolidada por compafiias y por grupos
empresariales.
Para posteriores analisis de evolucion y
proyeccion de informacion contextual se
recomienda incluir:
Areas de los titulos/contratos
mineros y de hidrocarburos
Produccion por titulo o contrato

Para el Informe EITI 2018 se
recomienda ajustar la herramienta EITI
respecto a los ETLs desarrollados
durante la ejecucion del Informe EITI
2017, incluyendo una funcionalidad que
permita filtrar u organizar las empresas
dentro de la plantilla (excel), aplicado
para las entidades de gobierno que
reportan datos de las empresas
adheridas a la iniciativa

EY

Responsable
Sugerido

Secretaria
Técnica EITI

Secretaria
Técnica EITI

6.2. Seguimiento a recomendaciones del informe 2016: Avance

El Informe EITI Colombia 2016, incluyé recomendaciones del Administrador Independiente sobre el proceso de
cotejo y sobre aspectos del contexto de este proyecto en general.

A continuacion se presenta el detalle de las recomendaciones aun abiertas y las actividades ejecutadas a la fecha.

6.2.1.Premisas del reporte

No.

Tipo

Tabla 38 — Recomendaciones Informe EITI 2016: Premisas del reporte

Observacion

En el proceso de cotejo para la emision

del informe EITI Colombia 2016

se identificaron diferencias en los tres
envios de informacion causadas por la

incorrecta aplicacion de premisas, a
pesar de que:

Apropiacién de

premisas para el

reporte.

Se realizaron capacitaciones de
apertura del proyecto donde se

explicaron las premisas de reporte.

En la herramienta de captura de

informacién, para cada uno de los

rubros, de manera informativa se

Recomendacion

Las recomendaciones para el cuarto
informe EITI 2017, son:

Al inicio del proyecto, se deberian
desarrollar capacitaciones con los
actores, en las cuales asisten todas
las personas responsables de

ejecutar y/o supervisar las actividades

de recopilacion de informacion.

De esta manera se puede revisar

dudas o inquietudes antes de iniciar

la etapa de cotejo.

encuentran definidas las premisas de

reporte.

Responsable
Sugerido

Secretaria Técnica
EITI

Informe del Administrador Independiente EITI 2017

Pagina 39 de 44



EITL... EY

i by oy g i s il | e

No. Tipo Observacion Recomendacion Responsable

Sugerido
En el documento “Reglas de juego Fortalecer el rol del oficial EITI en
informe EITI” enviado al inicio del cada empresa y entidad, para
proyecto por la Secretaria Técnica asegurar su potestad de desplegar al
EITI alos diferentes actores del interior de la empresa, con los duefios
informe, se especifican las premisas de los datos, las premisas a utilizar
de reporte. para el cargue de informacion frente a
En los formularios (Excel) enviados a los rubros del informe EITI.

la Agencia Nacional de Hidrocarburos
y Agencia Nacional de Mineria como
herramienta para consolidar las cifras
a cargar en la herramienta de captura
de informacion se encuentran
definidas las premisas de reporte.

En todas las reuniones de cotejo
realizadas por el Al con los diferentes
actores del informe EITI 2016
(empresas y entidades de gobierno)
se recordaban y reforzaban las
premisas de reporte.

Avance de la implementacion:

En entrevista con la Secretaria Técnica EITI, el Administrador Independiente fue informado que cada afio se dictan
capacitaciones de EITI lideradas por la Secretaria Internacional EITI con los actores de las entidades de gobierno
y empresas, sin embargo, a las sesiones no siempre asisten todas las personas responsables de ejecutar y/o
supervisar las actividades de recopilacion de informacién. Por lo tanto, es importante continuar fortaleciendo dentro
de las entidades de gobierno y empresas el rol del oficial EITI para que sea el designado a asistir a las
capacitaciones y se habilite la transferencia del conocimiento con los duefios de los datos y de las principales
premisas a utilizar para el cargue de la informacion frente a los rubros del Informe EITI.

6.2.2.Cargue de informacion

Tabla 39 — Recomendaciones Informe EITI 2016: Cargue de informacion

Responsable

No. Tipo Observacion Recomendacion Sugerido

Durante la actividad de cargue de
informacion del proceso de cotejo
entidades como la Agencia Nacional de
Hidrocarburos, la Agencia Nacional de
Mineria y el grupo empresarial Frontera
Energy Corp., tuvieron que reportar
Cargue de manualmente un volumen de datos

1 informacion significativo (2.647, 218 y 652 registros
respectivamente), en la herramienta de
captura de informacion (copy & paste
del MS Excel que utilizan para
consolidar la informacion de cada rubro)
lo cual es susceptible a errores y a
demoras.

Recomendamos habilitar un proceso

automatico de ETL que permite

“exportar” los datos recopilados en cada  Ministerio de Minas
entidad directamente a la herramienta y Energia

de captura de informacion de EITI. Este

proceso debe contemplar las reglas de

calidad de datos.
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Avance de la implementacion:

Para el Informe EITI 2017 se habilitd el proceso automatico de ETL que permite cargar y descargar los datos
recopilados en cada entidad directamente desde Excel a la herramienta de captura de informacion de EITI,
teniendo en cuenta las reglas de calidad de datos.

Tabla 40 — Recomendaciones Informe EITI 2016: Rubros no cotejables

Responsable

No. Tipo Observacioén Recomendacién Sugerido
Durante los ciclos de cargue de Con el proposito de garantizar
informacion y cotejo se identificaron homogeneidad en los parametros que
dudas frente a las cifras a reportar, por | guian a las empresas al momento del
parte de algunas empresas del sector de ' reporte de informacion, para el proximo
hidrocarburos, relacionadas con los informe EITI se sugiere definir las
Definicion de siguientes rubros (no cotejables): premisas de los siguientes rubros no o .
premisas — Programa en beneficio a las cotejables: Ministerio de Minas
1 Rubros no comunidades (PBC), pagos e y Energia
cotejables inversiones sociales, empleo directo y Programa en beneficio a las
empleo indirecto. comunidades — PBC.
Pagos e inversiones sociales.
Lo anterior puede impactar en la Empleo directo
homogeneidad de las cifras reportadas Empleo indirecto

por las diferentes empresas.

Avance de la implementacion:

Para el Informe EITI 2017 se implementaron las siguientes actividades:
Se definieron las premisas de los rubros en la metodologia EITI para la recoleccién y conciliacion de datos
Se actualizaron los flujos de informacion de los rubros

Como parte de las capacitaciones dictadas a las empresas y entidades de gobierno se clarificaron las
premisas de los rubros.

6.3. Avance recomendaciones sin implementar 2016

6.3.1.Proceso de revision de pagos

Tabla 41 — Recomendaciones Informe EITI 2013-2015: Revisiéon de pagos

No. Tipo Observacioén Recomendacién Re;f;;?ggle
Los informes EITI 2013, 2014 | pefinir e implementar un procedimiento continuo

2015, los cuales incluyen el isi6 ibi i
y y de revision de pagos recibidos por el Gobierno Ministerio de Minas

1 Proceso de estudio de.cotejo sobre los Nacional y sus entidades de las empresas de Eneraia
revision de pagos realizados por las ] hidrocarburos y mineria, el cual incluya entre y 9
pagos empresas del sector extractivo | gtros:

al Gobierno Nacional
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No. Tipo Observacioén Recomendacién Responsable

Sugerido
presentan diferencias en cada | e  Establecer claridad de conceptos entre las
uno de los afios reportados en dos partes y documentarlos.
rubros como Regalias, e Redactar y acordar manuales de c6mo aplicar
Derechos Econdmicos, estos conceptos entre los actores del sector.
Compe.n.sa.ciones, Canon e Capacitaciones y socializaciones como
Superficiario. medios de divulgacion y confirmacion de

estos conceptos.

e Definicidn de un plan de revision voluntario,
previo al trabajo del Administrador
Independiente.

Considerando que el Gobierno
Nacional de Colombia esta
buscando aumentar la
transparencia sobre el ciclo de

inversion publica, se identifica | | o anterior permite realizar un seguimiento

que hay oportuniQades de oportuno a los pagos y recaudos, a definir planes
mejora en e.I monitoreo a los de accion y correctivos, asi como a incrementar la
pagos reC|b|dps por parte del | confiabilidad del sistema de manejo y monitoreo
sector extractivo. de pagos al Gobierno Nacional.

Avance de la implementacion:
A continuacién se describen los avances realizados frente a esta recomendacion:

En entrevista con la Secretaria Técnica EITI, el Administrador Independiente fue informado que tanto la
claridad de los conceptos entre entidades de gobierno y empresas como los manuales para aplicar los
conceptos quedaron documentados en la metodologia EITI para la recoleccion y conciliacion de datos.
En entrevista con la Secretaria Técnica EITI, el Administrador Independiente fue informado que las
capacitaciones y definicion de un plan de revision voluntario se promueve por parte de la Secretaria dentro
de las empresas y entidades de gobierno, sin embargo, decisiones y cambios organizacionales afectan la
consecucidn de dichas iniciativas, tal como sucedi6 por ejemplo con la ANH que tuvo un ajuste de personal
por cambio de gobierno y asumid el control del outsourcing contable.

6.3.2.Documentacion de procesos

Tabla 42 — Recomendaciones Informe EITI 2013-2015: Documentacidn de procesos

Responsable

No. Tipo Observacion Recomendacion ;
P Sugerido
Durante el proceso de cotejo, las i |
agencias del Gobierno Nacional Documentar y actualizar los .
presentaron cambios de personal, como procedlmlentos internos de las agencias
consecuencia de las “convocatorias a con el fin de mantener un entendimiento
concurso abierto de méritos para tnico y claro que le permitan a:
proveer empleo”. Eso generé e Los funcionarios: Aplicar las reglas Agencias
Documentacin | dificultades para recopilar y reportar de negocio de manera sisteméticay | \cionales del
2 informacién en los tiempos definidos. Es darizad | ti acionales ae
de procesos ! estandarizada en el tiempo. Gobi
probable que lo anterior se debe aque |, | 5 entidad: Evitar reprocesos de obierno
los procesos, procedimientos y reglas de informacién por cambios de

negocio no estaban completamente y

sistematicamente documentos debido a:

e La alteracion o interpretacion del
proceso, dependiendo de quién lo
esté desarrollando.

personal

e Losclientes de la Agencia: Contar
con continuidad en la interaccion
con las agencias, sin depender de

Informe del Administrador Independiente EITI 2017
Pagina 42 de 44



ElTL...

i by oy g i s il | e

No. Tipo Observacion

e Falta de gestidon de conocimiento: Si
el personal que conoce la gestion

EY

. Responsable
Recomendacion ;

Sugerido
la persona encargada de estas

interacciones.

del proceso deja la entidad, se
puede perder conocimiento por falta

de documentacion.

Avance de la implementacion:

A continuacién se describen los avances realizados frente a esta recomendacion:

En entrevista con la Agencia Nacional de Hidrocarburos, el Administrador Independiente fue informado que
la ANH se encuentra en la fase de implementacion del proceso de centralizacién de la informacién contable
y financiera que incluye por cronograma la contratacion de personal, elaboracion y divulgacion de
procedimientos, capacitacion y pruebas finales de centralizacién. De acuerdo con la ANH, laimplementacion
estaba programada para culminar en 2018, sin embargo, ha presentado retrasos porque el personal de
planta actual no es suficiente para atender las tareas del cargo mas las de la implementacion.

En entrevista con la Agencia Nacional de Mineria, el Administrador Independiente fue informado que la ANM
estd implementando el Sistema Integrado de Informacién Minera, incluyendo los procedimientos
documentados para presentar y cotejar la informacion.

6.3.3.Sistemaintegrado de informacién

Tabla 43 — Recomendaciones Informe EITI 2013-2015: sistema integrado de informacion

No. Tipo Observacion
Los resultados del cotejo
para la emision de los
informes EITI han
reportado diferencias entre
los datos de pagos
informados por las
empresas del sector
extractivo y los datos de
Sistemas
3 integrados de
informacion

Lo anterior puede ser
ocasionado por no contar
con un sistema integrado
de informacion entre los
actores involucrados del
sector extractivo. También
puede importar que no
toda la informacién
disponible esta asociada a
una clave Unica de

las entidades del Gobierno.

Responsable

Recomendacion Sugerido

Como parte de su mejora continua, y asi aportando a
la integralidad de la informacion del reporte EITI, se
invita a las entidades del Gobierno Nacional a
analizar, si:

Se cuenta con un modelo de informacion Unico,
que conecta todos los parametros de la relacion
contractual entre Estado y Empresa, que se
requiere por parte de las diferentes areas.

Los sistemas de informacion cuentan con un
grado de integracion que permita recuperar
informacion de forma articulada y coherente.

Se cuenta con la calidad de los datos histéricos
y actuales, que permite recuperar informacién
integral y coherente con agilidad y oportunidad.
Los sistemas de informacion estan basados en
un modelo sectorial, para facilitar la
interoperabilidad y el intercambio de informacion
entre las diferentes entidades del sector.

Agencias
Nacionales del
Gobierno
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No. Tipo Observacion

informacién, como lo
puede ser el NIT de las
empresas.

Avance de la implementacion:

Recomendacion

Las capacidades internas (es decir, el conjunto
de procesos, sistemas y datos) presentan un
adecuado nivel de desarrollo, de manera que
pueden ser operadas por diferentes actores (in-
house, outsourcing) en el tiempo, sin arriesgar
algun tipo de ruptura o pérdida de eficiencia.

A continuacién se describen los avances realizados frente a esta recomendacion:

EY

Responsable
Sugerido

En entrevista con la Agencia Nacional de Hidrocarburos, el Administrador Independiente fue informado que
la ANH tiene ya implementado un sistema de informacion que le permite mantener actualizada la informacion

en sus diferentes lineas y parametros.

En entrevista con la Agencia Nacional de Mineria, el Administrador Independiente fue informado que la ANM
estd implementando el Sistema Integrado de Informacion Minera que sera el enlace para la presentacion y
cotejo de la informacién. Una vez implementado, el Sistema tendra documentados procedimientos para el
manejo de la informacién. Asi mismo, la ANM designé a un colaborador de planta como responsable EITI
perteneciente al Area de Regalias y Contraprestaciones para atender, consultar y presentar la informacion

EITI en el momento que sea requerida.
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